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RESUMEN

La agricultura urbana, suburbana y familiar se ha convertido en una importante alternativa para la
seguridad alimentaria en un planeta urbanizado. En Cuba se consolida a partir de 1994 como un

sistema intensivo de produccion, cuya misién es contribuir al autoabastecimiento local de productos
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agropecuarios. El presente articulo tiene como objetivo analizar los resultados de indicadores claves
del sistema de La Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar de Cuba y el papel que desempefa este
sistema en la satisfaccion de las necesidades de alimentos de la poblacion cubana. Para ello se hizo
una revision de documentos, se elaboraron series histéricas, de seis indicadores de dicho sistema y
se realizaron analisis de tendencias. Para conocer la percepcion de los consumidores sobre el sistema
y su papel en la satisfaccidn de las necesidades de alimentos, se disefidé una encuesta de 10 preguntas
directas, cerradas, de respuesta multiple y unipolar, que se aplicé sobre una muestra de 207
consumidores de tres provincias del pais. Como principales resultados se obtuvo que, excepto un
indicador con una tendencia descendente, los demas expresaron una tendencia ascendente a través
de los afios analizados, logrando mantener los niveles de produccién de hortalizas y condimentos
frescos. De igual manera, se confirmd por la percepcion de los consumidores que la agricultura
urbana, suburbana y familiar constituye, actualmente, uno de los principales sustentos de alimentos

frescos e inocuos para la poblacién cubana.

Palabras clave: agricultura urbana; agricultura suburbana; organoponicos; vegetales; patios;

parcelas.

ABSTRACT

Urban, suburban and family agriculture has become an important alternative for food security in an
urbanized planet. In Cuba, it has been consolidated since 1994 as an intensive production system,
whose mission is to contribute to local self-sufficiency in agricultural products. The purpose of this
article is to analyze the results of key indicators of the system of Urban, Suburban and Family
Agriculture in Cuba and the role played by this system in meeting the food needs of the Cuban
population. To this end, a review of documents was made, historical series of six indicators of this
system were elaborated and trend analyses were carried out. In order to know the consumers'
perception of the system and its role in the satisfaction of food needs, a survey of 10 direct, closed,
multiple-choice and unipolar questions was designed and applied to a sample of 207 consumers in
three provinces of the country. The main results were that, except for one indicator with a downward
trend, the others showed an upward trend over the years analyzed, maintaining the production levels

of fresh vegetables and condiments. Similarly, it was confirmed by the perception of consumers that
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urban, suburban and family agriculture is currently one of the main sources of fresh and safe food

for the Cuban population.

Keywords: urban agriculture; suburban agriculture; organoponics; vegetables; backyards; plots.

RESUMO

A agricultura urbana, suburbana e familiar tornou-se uma alternativa importante para a seguranga
alimentar em um planeta urbanizado. Em Cuba, ela se consolidou a partir de 1994 como um sistema
intensivo de producdo, cuja missdo € contribuir para a autossuficiéncia local de produtos agricolas.
O presente artigo tem como objetivo analisar os resultados dos indicadores-chave do sistema de
Agricultura Urbana, Suburbana e Familiar de Cuba e o papel que esse sistema desempenha na
satisfacdo das necessidades alimentares da populagao cubana. Para isso, foi feita uma revisdo de
documentos, elaboradas séries histéricas de seis indicadores desse sistema e realizadas analises de
tendéncias. Para conhecer a percepgao dos consumidores sobre o sistema e seu papel na satisfagao
das necessidades alimentares, foi elaborada uma pesquisa com 10 perguntas diretas, fechadas, de
resposta multipla e unipolar, que foi aplicada a uma amostra de 207 consumidores de trés provincias
do pais. Como principais resultados, obteve-se que, exceto um indicador com tendéncia descendente,
os demais expressaram uma tendéncia ascendente ao longo dos anos analisados, conseguindo
manter os niveis de producdo de hortalicas e condimentos frescos. Da mesma forma, foi confirmado
pela percepcdo dos consumidores que a agricultura urbana, suburbana e familiar constitui,
atualmente, um dos principais sustentaculos de alimentos frescos e seguros para a populacdo

cubana.

Palavras-chave: agricultura urbana; agricultura suburbana; organopénicos; vegetais; patios;

parcelas.
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INTRODUCCION

La produccion de mas alimentos para la creciente poblacion mundial, sin incrementar la huella
ecologica de la humanidad, constituye un gran desafio para el siglo XXI y se considera que la
produccion urbana de dichos alimentos puede ayudar a resolver el mismo (De Simone et al., 2023;
Drottberger et al., 2023; Jansma & Wertheim Heck, 2022; Opoku et al., 2024).

La Agricultura Urbana (AU) ha surgido como una importante alternativa sostenible para mejorar la
seguridad alimentaria en un planeta urbanizado, estimandose que puede proporcionar entre el 15y
el 20 % de los alimentos necesarios a nivel mundial y parece alinearse bien con los valores de los

consumidores relativos a la naturaleza y la sostenibilidad (Califano et al., 2024).

La produccion agropecuaria en el entorno de las ciudades, en esencia, es multifuncional, y las
funciones que puede proporcionar estan relacionadas con la produccion de alimentos, el bienestar,
los ciclos del agua y del aire, entre otras. Hospedar biodiversidad es también considerado como un

servicio ecosistémico brindado y favorecido por la AU (Royer et al., 2023).

La AU puede ser sostenible si tiene integridad ambiental, si es econdémicamente resiliente, si
promueve el bienestar social y es respaldada por politicas gubernamentales de apoyo. Es necesario
un enfoque equilibrado que integre la innovacion tecnoldgica, la viabilidad econdmica, la accesibilidad
y los impactos sociales para dar forma a un paisaje agricola urbano sostenible y resiliente (Nesheli
& Salaj, 2024).

Como en muchos otros paises, esta modalidad de agricultura se ha practicado en Cuba desde hace
mucho tiempo, aunque su desarrollo como un programa organizado comienza a partir de 1987 con
el establecimiento de los "organopdnicos" y se consolida a partir de 1994 como un sistema intensivo
de produccion en todo el pais, el Sistema de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar (AUSUF),
cuya mision principal es contribuir al autoabastecimiento local de hortalizas, viandas, frutas vy

proteina animal (Gérna & Gérny, 2020).

Sus resultados productivos a través de los afnos han variado en dependencia de muchos factores,
entre ellos: la disponibilidad de espacios para la produccion, la disponibilidad de abonos organicos,
la disponibilidad de semillas, entre otros. Es por ello que el presente articulo tiene como objetivo

analizar los resultados de indicadores claves del sistema de la Agricultura Urbana, Suburbana y
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Familiar de Cuba y el papel que desempefia este sistema en la satisfaccion de las necesidades de

alimentos de la poblacién cubana.
MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de este trabajo, se utilizé un enfoque mixto de la investigacion, con el uso de
herramientas cualitativas y cuantitativas. Se emplearon métodos de investigacién del nivel tedrico,
del nivel empirico (experiencias acumuladas de los actores sociales y analisis documental) y métodos
matematico-estadisticos (estadistica descriptiva, analisis de tendencias y analisis no paramétricos de

las variables en estudio).

Para el analisis de los resultados de indicadores del sistema de la AUSUF, se selecciond el periodo
2019-2023, en el cual el pais estuvo afectado por la crisis econdmica mundial y la pandemia de
COVID-19 y surge la necesidad de la busqueda y perfeccionamiento de alternativas para la

produccion de alimentos. Se consultaron los siguientes documentos:

¢ Informes del Balance Anual de la AUSUF, Grupo Nacional de la Agricultura Urbana, Ministerio
de la Agricultura, Cuba (Afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023)

e Programa de la Agricultura Urbana Suburbana y Familiar. Grupo Nacional de la Agricultura
Urbana, Ministerio de la Agricultura, Cuba (Afo 2023)

De estos documentos se obtuvo informacion relativa a los siguientes seis indicadores considerados
como claves para la caracterizacién de esta modalidad de sistema agricola, a partir de lo establecido

en los lineamientos de la AUSUF para el afio 2020:

1. Superficie de hortalizas y condimentos frescos (ha)
2. Produccién de hortalizas y condimentos frescos (t)
3. Produccién percapita de hortalizas (g.dia™)

4. Rendimiento de los organopodnicos (kg.m=2.afo™)
5. Produccién de abonos organicos (t)

6. Cantidad de patios y parcelas (No.)
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Con los datos obtenidos, se elaboraron las series historicas de los cinco anos evaluados para el
analisis de las tendencias de las variables durante el periodo de la investigacion. Se estudio la
asociacion entre las variables y los afios, a través de analisis de regresion lineal simple (p < 0,05)
para lo cual se utilizé el paquete estadistico SPSS, version 22.0. Para los graficos correspondientes

se utilizoé el Tabulador Microsoft Excel 2016.

Para conocer la percepcién de los consumidores sobre el sistema de la AUSUF y su papel en la
satisfaccion de sus necesidades de alimentos, se disefid una encuesta de 10 preguntas directas,

cerradas, de respuesta multiple y unipolar, en la cual se profundizé en aspectos como:

e Alternativas para la adquisiciéon por los consumidores de productos agricolas
e Razones para mantener la presencia de las unidades productoras y comercializadoras en las

localidades donde estan ubicadas

El estudio se realizd6 en tres provincias y seis municipios, representativos de las tres regiones
geograficas del pais, entre los afios 2019 y 2020. En la regién occidental se seleccioné la provincia
La Habana (municipios Playa y Boyeros), en el centro se selecciond la provincia Villa Clara (municipios
Santa Clara y Placetas) y en el oriente fue seleccionada Santiago de Cuba (municipios II Frente y
Palma Soriano). Para la seleccién de los municipios se considerd su ubicacién geografica dentro de
la provincia, asi como sus resultados histéricos y estabilidad productiva en la implementacién de esta

modalidad de agricultura.

Para la investigacion se utilizé una muestra no probabilistica o dirigida. La encuesta se aplicé a un

total de 207 consumidores, garantizando como minimo 30 encuestados por cada municipio.

La informacion obtenida fue procesada mediante el paquete estadistico SPSS version 22.0, con el
gue se realizo un analisis estadistico descriptivo de frecuencias, mostrandose los resultados a través

de graficos.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Los datos obtenidos en la revision de los documentos utilizados para el estudio se muestran en la
tabla 1, mientras que los resultados de los andlisis estadisticos empleados para definir las tendencias

en el tiempo (analisis de regresion lineal), aparecen en la figura 1.

Segun puede apreciarse en la figura 1, en cinco de los seis indicadores se evidencié una relacién

lineal significativa entre la variable dependiente (indicadores) y la variable independiente (afios).

Los indicadores superficie de hortalizas y condimentos frescos (A), produccion de hortalizas vy
condimentos frescos (B), produccion percapita de hortalizas (C), rendimiento de los organopdnicos
(D) y cantidad de patios y parcelas (F), manifestaron valores de significacion (p) inferiores a 0,05 y

altos coeficientes de determinacion.

Excepto el rendimiento de los organopdnicos, con una tendencia descendente, los demas expresaron

una tendencia ascendente a través de los cinco afos analizados.

El indicador produccion de abonos organicos (E) tuvo un valor de p superior a 0, 05, lo cual indica
gue no existe una regresién lineal significativa entre dicho indicador y los afios analizados,
evidenciado por un coeficiente de determinacion extremadamente bajo y una tendencia no bien
definida.

Es de destacar que, a pesar de la disminucién en el rendimiento de los organopdnicos, el constante
aumento en la superficie dedicada al sistema de la AUSUF y la produccion de hortalizas y condimentos
gue se ha logrado, ha garantizado una tendencia creciente en la producciéon percapita de estos
vegetales. No obstante, ain no se alcanza la meta establecida de un consumo percapita diario de

vegetales y hortalizas de 400 g para el logro de una dieta saludable (FAO et al., 2022).
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2025

Tabla 1. Series histdricas de indicadores seleccionados de la AUSUF en el periodo 2019-2023 para

todo el pais
Indicadores u/m 2019 2020 2021 2022 2023
Superficie de hortalizas y
ha 6 588 10071 || 12640 || 12640 || 16 701
condimentos frescos
Produccién de hortalizas y ‘ 1277 1 286 1 300 1318 1351
condimentos frescos 517 722 000 131 110
Produccion percapita de hortalizas g.dia™? 308,6 315,6 320,5 324,8 336,5
Rendimiento de los organopdnicos | kg.m=2.afio!| 21,1 20,1 16,6 12,8 11,9
Produccion de abonos organicos t 427 000|337 000|270 000 ({468 063|417 424
1028 1117 1187
Cantidad de patios y parcelas No. 500 000|800 228
180 666 341

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los documentos analizados

Por otro lado, el aumento significativo de los patios y parcelas en los afios analizados demuestra la

percepcion de los habitantes de las ciudades sobre la necesidad de suplir en alguna medida sus

requerimientos alimentarios con productos sanos, frescos y saludables, a la vez que se obtienen

beneficios relativos a la salud y el bienestar general, mantenimiento de herencias culturales y

desarrollo comunitario, lo cual coincide con lo expresado por Poulsen y Spiker (2014).



https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/878

ISSN: 2310-340X | RNPS: 2349 | COODES Vol. 13 No. 2 e878 (mayo-agosto)

Rodriguez Rollero, G.; Vallejo Zamora, Y.; Pefia Turruellas, E.; Capé Pérez, J. R.; Del Pozo Nufez,
E. M. “La agricultura urbana, suburbana y familiar. Su contribucion a la alimentacion de la

poblacion cubana”.

https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/878

2025

Superficle de hortalizas y
condimantos frascos (ha)

2019 2020 2021

g

B

Produccion percapita (g-dia’)

2019 2020 2021
Aflos

§ wooceos _________________.————- Y s
. 2

1.36E +08
_ 1.35E«D6
:'g 1.34E «06 y = 106k - JE0T
ﬁ R s 094
= = 4 33F 08
=007
g 1.32E +08 4
B8 131E-08
$8 130600
éé 1 29E +08
&5 1286406 |
1 27E +08
1 26E 06
2022 2003 2019 2000 2021
B Allos
500
3
L
2000 *
2 1500
[}
3
£ 2w
-E ¥ =257+ 32105
R® = 090
g sm
L4 o =0.008
QD
E i 203 D 2019 2020 021
Afos
_ 1A0E 08
’ 2 . 3Es
= y = 166212x - 3E+08
1.20€ +08 RS = 062

p=adi

== 3.50E+0%
g > 800 +05
o8 3 00E+05 -3
= . gﬁw'ﬂﬁ
S 2 S0E +05 H ]
d
g 2. 00E05 Y. szjﬁ:ag'or § 4 00F 05
| SO +O% p=orm &?II(-HJE-
1.00E +05 A O0E +00
E 2019 2020 2021 022 ot F 2019 2020 201

03

2023

Figura 1. Relacion entre indicadores productivos seleccionados de la AUSUF vy los afios, en el

periodo 2019-2023 (p < 0,05)

Leyenda: A: Superficie dedicada a hortalizas y condimentos frescos, B: Produccién anual de

hortalizas y condimentos frescos, C: Produccion percapita de hortalizas, D: Rendimientos en los

organopoénicos, E: Produccién de abonos organicos, F: Cantidad de patios y parcelas dentro del

sistema

Fuente: Elaboracién propia
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Esta percepciéon positiva de la poblacién acerca del consumo de estos productos se ha logrado, en
parte, por una campafia de sensibilizacidon realizada en los Ultimos afios por diversas instituciones
del pais, que abarca a los diferentes niveles de ensefianza, asi como por los medios de comunicacion
y proyectos nacionales e internacionales que desarrollan charlas motivacionales en los territorios en

los que inciden.

En sentido negativo, destaca el rendimiento de los organopdnicos (D), con una fuerte tendencia a su
disminucidn en los afios evaluados, que llegd a valores muy inferiores a los 15 kg.m=—=.afio™!. Tal
resultado puede deberse, entre otras causas, a la baja disponibilidad de nutrientes en el sustrato, al
no poderse reponer o completar en los momentos oportunos, la demanda de los mismos por los
cultivos, debido a la baja produccidon de abonos organicos que se aprecia en la tabla 1. La practica
de la agricultura urbana ha demostrado que el uso de los abonos organicos constituye un factor
determinante para la producciéon con altos rendimientos, sin necesidad de aplicar fertilizantes

quimicos (Bello et al., 2022).

Por otro lado, puede considerarse que no siempre se ha podido alcanzar la humedad necesaria en el
sustrato, cuestion esta que, de acuerdo a Zhang et al. (2021), es de vital importancia en los espacios
verdes urbanos para lograr un buen crecimiento de las plantas. Estos autores sostienen que no se
trata solo de aplicar agua, sino de manejar eficientemente la humedad del sustrato para lo cual
pueden utilizarse materiales organicos como cobertura del suelo, los cuales pueden, en forma
efectiva, absorber agua y suprimir la evaporacion de esta en el suelo. Esta practica no siempre se

realiza en las unidades productoras de la AUSUF.

Al analizar el desarrollo y cumplimiento de estos indicadores en las unidades productoras del sistema,
se hace evidente la complejidad que implica mantener una produccion constante de productos frescos
e inocuos a nivel territorial, para lo cual se realizan multiples esfuerzos, ya que constituye una
demanda expresa de la poblacion el consumo de estos alimentos, los cuales son comercializados por

diferentes vias (Figura 2).

Segun se aprecia, mas del 70 % de los encuestados manifestd su preferencia por adquirir los
productos agricolas necesarios en los puntos de venta dentro de las propias unidades productoras o
directamente con los productores. Al analizar los motivos, se podria inferir que ambas vias pueden

garantizar precios de venta mas asequibles a la poblacién, a la vez que evitan o minimizan la pérdida
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de calidad del producto, debido a la transportacion que se utiliza en cadenas de comercializacion mas

largas, como los mercados y ferias agropecuarias.

Estos resultados se corresponden con lo informado por Gonzalez Azcarate et al. (Gonzalez Azcarate
et al., 2021), sobre la tendencia actual al desarrollo de alternativas que proporcionan a la poblaciéon
productos locales de calidad, principalmente a través de cadenas alimentarias de suministro cortas,

que recrean formas de relaciones de proximidad entre productores y consumidores.

Ferias agropecuanas —18-80
Mercados agropecuarios _18.40
Carretilleros o cuentapropistas -:l 13.50
Puntos de ventas fuera de la unidad —17 90

productora
Puntos de ventas dentro de la unidad —38 60
productora 1
Directamente con los productores —34-30

0 10 20 30 40
Frecuencia (%)

Figura 2. Alternativas para la adquisicidon por los consumidores de productos agricolas

Fuente: Elaboracién propia

En relacidén con este tema, Feldmann y Hamm (2015) destacaron que el interés de los consumidores
por los alimentos locales no ha dejado de aumentar en los ultimos afios, y que los mismos son
considerados como baratos. Una fuente importante que proporciona alimentos locales es la
agricultura urbana, en la cual muchos agricultores venden sus productos directamente a los

consumidores (Grebitus et al., 2017).

Es indudable que esta forma de produccidn goza de gran popularidad dentro de la poblacidn, la cual
ha ganado en cultura sobre la importancia de consumir vegetales y alimentos frescos a precios

asequibles, por lo que constituye una demanda que perdura (Figura 3).
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En este sentido, se evidencia como mas del 95 % de los encuestados manifiesta que estas unidades
productoras deben mantenerse en las comunidades, incluso, mas de un 35 % desea que sean
incrementadas en sus localidades. De esta manera se evita que los consumidores se trasladen a
distancias considerables para poder adquirir los productos que en ellas se ofertan. Estos resultados
corroboran lo expresado por Companioni et al. (2017), en cuanto a la necesidad y el alcance del
sistema de la AUSUF y su contribucion al autoabastecimiento alimentario local, e indica el nivel de
compromiso de la comunidad con esta modalidad de agricultura, lo cual es un elemento basico para
lograr éxitos en los proyectos encaminados a la produccién de alimentos en el entorno de las ciudades
(Poulsen & Spiker, 2014).

60.00

50.00 1

40.00

3000 +~

Frecuencia (%)

20.00

10.00 097

0.00 +<&—m——— —

Mantener Mantener e No No sé
incrementar

Figura 3. Opinién de los consumidores sobre la presencia de unidades productoras y
comercializadoras del sistema de la AUSUF en la localidad

Fuente: Elaboracién propia

De manera general, la valoracion realizada por los consumidores permite plantear que el Sistema de
AUSUF en Cuba constituye una fuente importante de adquisicion de alimentos para la poblacion, la
cual, ademas, mostré un alto grado de satisfaccion con los productos comercializados en el mismo,
fundamentalmente para proveer a la comunidad de productos frescos, sanos y variados. Referido al

acceso de los consumidores al sistema, Enthoven y Van den Broeck (2021) han sefialado que la
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transicion hacia sistemas alimentarios mas inclusivos, resilientes y sostenibles garantiza el acceso

de los consumidores a alimentos seguros y nutritivos.

Teniendo en cuenta los resultados de este trabajo, se puede concluir que, a pesar de la dificil situacion
creada por la pandemia de la COVID-19 y la crisis econdmica sufrida por el pais en los Ultimos anos,
el sistema de la AUSUF de Cuba mantuvo su vitalidad y logré sus niveles de produccién de hortalizas
y condimentos frescos a partir del aumento de la superficie dedicada a este fin, lo que constituye un
componente importante de los sistemas alimentarios, lo que se traduce en la satisfaccién, en buena
medida, de la demanda de la poblacion en cuanto a vegetales y hortalizas. Por otra parte, los
consumidores de productos agricolas tienen una percepcién positiva sobre el sistema de la AUSUF
en Cuba, manifestada en la demanda de los mismos para que se mantengan y se incrementen las
unidades productoras a nivel de las comunidades y sus preferencias por modalidades de
comercializacién que establecen relaciones de proximidad entre productores y consumidores, como

los puntos de venta dentro de las unidades productoras y la compra directa al productor.
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