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Aun cuando coexistieron disimiles iniciativas cooperativas anteriores a esta fecha, el 21 de
diciembre de 1844 se constituyd la primera cooperativa mundialmente conocida, en Manchester,
Inglaterra, como resultado de la iniciativa de los Pioneros de Rochdale, quienes en su proyecto, como
respuesta a la problematica social de la época, sintetizan en la practica el pensamiento tedrico que
la antecedio, establecen las pautas que debian seguir las organizaciones cooperativas reconocidas a
nivel internacional como la base del cooperativismo. Las mismas devienen como los principios

cooperativos en su primera formulacién y aplicacién como la expresion mas genuina de su identidad.

Las premisas objetivas que dan al traste con el comienzo de la cooperacion moderna se vinculan con
los cambios que se suscitan en la sociedad capitalista surgida bajo la égida de la revolucién industrial
que, a pesar del desarrollo en las fuerzas productivas, generd nuevas contradicciones inherentes al
sistema capitalista. A estos conflictos, resaltan Aguilar Rubio y Vargas Vasserot (2024), hizo frente
el cooperativismo por medio de la asociacion, ello consiguié mejorar el bienestar de sus integrantes,
estimular la participacion como eje para su funcionamiento democratico y concebir la reciprocidad
como camino para superar la adversidad y lograr acceder a bienes y servicios elementales para una

existencia digna.
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Para consolidar esta apuesta colectiva, los Pioneros de Rochdale tomaron como base el ideario de
los precursores del cooperativismo, quienes, a pesar de sus limitaciones, plantaron la semilla racional
para el ulterior desarrollo de las organizaciones y la plataforma de lo que constituye la teoria
contemporanea del cooperativismo. Este movimiento, surgido en el contexto desafiador de entonces,
demostré ser una respuesta innovadora ante las precarias condiciones que enfrentaba la clase

trabajadora.

A 180 afios de su surgimiento, justo es reconocer la trascendencia de un movimiento que emerge
como una alternativa ante los retos que enfrenta la humanidad actualmente. La relevancia
contemporanea del cooperativismo se destaca alin mas ante los desafios globales delineados en la
Agenda 2030 de la Organizacién de Naciones Unidas, cuyos objetivos se centran en las cuestiones
del desarrollo social y econémico, enfatizando en la lucha contra la pobreza, el hambre, por la salud,
educacion, igualdad de género, saneamiento, fuentes renovables de energia, medioambiente y
justicia social. Las cooperativas poseen las competencias para contribuir de forma significativa a la
promocion de un mundo mas armédnico por medio de la cooperaciéon como principio esencial. Ademas,
la naturaleza colectiva y solidaria de estas entidades le atribuye un papel sobresaliente en el

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el mundo.

En la actualidad, puntualiza Bastidas Delgado (2021), las cooperativas son una de las formas mas
importantes de organizacién de la produccién de bienes y servicios con un alto potencial de inclusién
social, su capacidad de generacién de ingresos y empleo favorecen esencialmente a los sectores de

mayor vulnerabilidad (no solamente a sus asociados).

De tal forma, se subraya que el modelo de gestidon cooperativo sustentado en los valores y principios,
concentran los postulados fundamentales que permiten construir la identidad cooperativa de la
empresa. La identidad cooperativa, resaltan Gambasica Esquivel et al. (2024), se ha construido a
partir de premisas que desafian la forma tradicional de construir y pensar una empresa. Sus valores
humanisticos han sido la clave para dar forma y esencia a un proyecto colectivo, efectivo y coherente.
Esto representa una dindmica contracorriente que demuestra resultados concretos en cuanto a la

capacidad de ofrecer alternativas desde la sociedad a sus propias necesidades.

El abordaje tedrico en torno a la esencia socioecondmica de la cooperativa ha insistido en la necesidad
de realizar cambios en los principios universalmente aprobados, atemperandolos a las condiciones

actuales, a lo que Aguilar Rubio y Vargas Vasserot (2024) apuntan que la profundizacién de la
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identidad cooperativa no ha de venir por via de una reforma de los principios cooperativos, sino a
través de una correcta interpretacion de ellos en la hora actual, que tome en consideracién su
adecuada aplicacion en un mundo que experimenta veloces cambios y plantea desafios
constantemente renovados, la adecuada respuesta con modificaciones de los principios no es la
solucidn, sino una prudente interpretacién de ellos que tamice lo variable y asegure la permanencia

de lo que ha de perdurar, dandoles su cabal sentido y alcance para su correcta aplicacion.

En este orden, la Alianza Cooperativa internacional (ACI), organizacion fundada en 1895 para
representar a las cooperativas en todo el mundo con el fin de promover el modelo cooperativo, ha
evaluado la definicion de cooperativas declarada en 1995, enfatizando en que son empresas
centradas en las personas, que pertenecen a sus miembros, quienes las dirigen de forma democratica
para dar respuesta a sus necesidades y aspiraciones socioeconémicas comunes. Como empresas
basadas en valores y principios, dan prioridad a la justicia y la igualdad y permiten a las personas
crear empresas sostenibles que generen empleos y prosperidad a largo plazo. Gestionadas por
productores, usuarios o trabajadores, las cooperativas se dirigen segun la regla de «un miembro, un
voto» (ACI, 2024).

Las cooperativas ejercen la autogestion, la participacién, comunicacion permanente en pos del
desarrollo integral de las personas que la componen en base a un proyecto compartido, definicion de
valores organizacionales, por su planificacién estratégica, tactica y operativa. Asimismo, promueve
la aplicacién de enfoques de gestion empresarial relacionados con la orientacién al cliente, la gestion
de procesos, la innovacién, el desarrollo de alianzas estratégicas y la implicacion con el entorno,
busca obtener resultados socioempresariales orientados a la satisfaccion de todos los grupos de

interés relacionados con la cooperativa.

Desde su surgimiento emergen como propuestas dirigidas a cambiar las brechas y desigualdades
surgidas en la sociedad capitalista, siguiendo este rumbo aparecen apuestas de proyectos
socioecondmicos con diferentes Idgicas para su concrecion, que buscan conjugar la relacién entre lo
economico y lo social, teniendo en comun un aspecto: la asociacidon de sus miembros, esta continla

siendo la ruta del ecosistema cooperativo en la actualidad.

De manera que la vision de la cooperativa como un fendmeno de subsistencia, como una empresa
marginal ha sido superada, las mismas adoptan una visidon a largo plazo con vista al crecimiento

economico sostenible como base para el desarrollo social y la responsabilidad medioambiental. Segun
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datos de la Alianza Cooperativa internacional, mas del 12 % de la poblacion mundial es
cooperativista de los 3 millones de cooperativas que existen en el mundo, las 300 empresas
cooperativas y mutuales mas importantes suman un volumen de negocio de 2,4 billones de délares

y proporcionan empleo al 10 % de la poblacion empleada (ACI, 2024).

Por otro lado, los aportes al desarrollo sustentable tienen que ver con temas fundamentales
vinculados con su aporte concreto al desarrollo socioeconémico, asi en Corea, las cooperativas
agricolas reinen a mas de 2 millones de productores rurales (un 90 % del total) y facturan
anualmente una cifra superior a los 11 000 millones de délares, las cooperativas pesqueras coreanas
tienen una participacion en el mercado de un 71 %. En Japdén, un 91 % de los productores
agropecuarios son socios de cooperativas que, en conjunto, facturan anualmente una cifra superior
a los 90 000 millones de délares; en Kenya, tienen una participacion del 45 % en el PIB del pais y
gestionan el 31 % de los depdsitos y ahorros nacionales. Ademas, producen un 70 % del café, un 76

% de los productos lacteos y un 95 % del algodon.

En Eslovenia, las cooperativas estan comprometidas con el 72 % de la produccién lechera, 79 % de
la ganadera, 45 % de la de trigo y 77 % de la de patatas; en Finlandia, las cooperativas son
responsables de la producciéon de un 74 % de los alimentos, un 96 % de los lacteos, un 50 % de la
produccion de huevos, 34 % de la produccién forestal y manejan un 34 % de los depdsitos en el
sistema financiero; en Noruega, las cooperativas producen el 99 % de la leche y derivados, las
cooperativas de consumo manejan el 25% del mercado, las pesqueras son responsables del 8,7 %
de las exportaciones nacionales y las forestales tienen una participacion del 76 % en el sector; en

Polonia, las cooperativas producen el 75 % de la leche y derivados

Las cooperativas agropecuarias estadounidenses tienen una participacion del 28 % en el
procesamiento y la comercializacién de la produccién agricola. Ademas, en este pais, las cooperativas
eléctricas rurales atienden a mas de 42 millones de usuario, lo que representa el 42 % de las lineas
eléctricas de la Unién Americana. En Brasil, estas cooperativas son responsables de un 37,2 % del
PIB agricola y el 5,4 % del PIB global; en Uruguay, las cooperativas son responsables del 3 % del
PIB. Producen el 90 % de la leche, el 34 % de la miel y el 30 % del trigo; en Colombia, el 3,6 % del

PIB lo aportan las cooperativas (Camacho Bercherlt et al., 2023).

En Cuba, el cooperativismo se ha desarrollado esencialmente en el sector agropecuario, sin embargo,

apostando a las potencialidades que puede brindar el sector, desde el afio 2012 se han creado en
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diferentes sectores de la economia. Hoy existen 5 156 cooperativas, segun datos de la Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion de octubre de 2023 (Onei, 2024). De ellas, 2 431 son
Cooperativas de Créditos y Servicios, 846 Cooperativas de Produccidon Agropecuaria, 1 406 Unidades
Basicas de Produccién Cooperativa y 473 Cooperativas No Agropecuarias. Alrededor del 80 % de la
produccion agropecuaria se realiza en las cooperativas y las entidades en otros sectores de la
economia se encargan, en medida considerable, de renglones tan importantes como la construccion,

servicios gastronémicos, la minindustria, entre otros.

La contribucién del movimiento cooperativo, destacan Gambasica Esquivel et al. (2024), merece ser
resaltada no solamente a través de analisis macroeconémicos o por medio de cifras, sino resaltando
experiencias significativas que permitan replicar o ampliar el espectro en la oferta del pais y que la
necesidad de dialogar también con experiencias reales y cotidianas que permitan una aproximacion

a sus procesos y resultados se vuelve importante para el movimiento cooperativo y para la academia.

Se advierte que, a pesar de la importancia de proporcionar elementos estadisticos que potencien las
decisiones estratégicas del sector, es crucial contextualizar los desafios que en la actualidad aun
estan presentes en el proceso de gestién cooperativa, en su proyeccion a diferentes niveles de la

sociedad. Entre otros elementos se subraya que:

Urge lograr la consolidacion de un movimiento socioeconémico con identidad e

institucionalizacién propia que propenda al incremento de la intercooperacidon entre
cooperativas, de estas con las comunidades y con los gobiernos locales.

e Como forma de realizacion de uno de los principios rectores de las organizaciones, la
educacion cooperativa, es pertinente consolidar una estrategia de formacion, concepcidon de
programas, proyectos coherentes con el sector.

e Se deben encaminar esfuerzos y acciones para implicar a las cooperativas, junto al resto de
los actores econdmicos de la sociedad, en la planificacidon de la economia desde los territorios,
lo que presupone que se haga a partir de las necesidades de la comunidad, su inclusién en el
Plan de la Economia Nacional en las diferentes naciones.

¢ Aun cuando se presentan cifras por diferentes organismos e instituciones, en la mayoria de
los paises se adolece de un sistema nacional de informaciéon que permita visualizar, a partir
de estadisticas veraces y atemperadas al quehacer socioecondmico de esta forma econdémica,
el papel del cooperativismo, su aporte al PIB a nivel nacional y global, su dindamica en términos

de asociados, cantidad de empresas, sectores mas sobresalientes, lo que servira de base para
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el quehacer de la academia, como elemento para la toma de decisiones y como evidencia de
su rol en pos del desarrollo sostenible.

e Es menester superar los estereotipos que afectan la equidad de género, en particular en las
cooperativas agropecuarias, pues persiste una situacién desfavorable para la mujer.

e Resulta fundamental fomentar un didlogo constructivo e interactivo entre las autoridades
publicas y los cooperativistas, en apoyo a una diversificacion mas amplia mediante el sano
crecimiento de las empresas cooperativas en todos los niveles de la economia, mediante
politicas territoriales.

e Continla siendo insuficiente el redimensionamiento de las relaciones entre el Estado y las
cooperativas, en funcidn del registro o reconocimiento legal, supervisién, control, fomento y
promocion de las mismas.

e Es preciso resaltar la necesidad de que se instaure la perspectiva de género en el mundo
cooperativo y de que se transversalice a toda la actividad cooperativa.

e Mediante estrategias de trabajo comunitario integrado se ha de fortalecer la credibilidad y
confianza de las cooperativas en la comunidad.

e En el proceso de gestion, en consonancia con sus peculiaridades, se debe consolidar el
liderazgo con visidn y proyeccion de futuro.

e La cooperativa es el medio propicio para incentivar iniciativas de desarrollo econdémico,
basadas en los encadenamientos productivos, diversificacion de la produccidn y los servicios,
mayor productividad en aras de niveles superiores de eficiencia y eficacia.

e La empresa cooperativa debe tributar a la consolidacion del municipio como eslabdn decisivo
para la autosostenibilidad alimentaria, aspecto vital en los momentos actuales, reforzando su
lugar en el territorio donde se realizan multiples relaciones socioeconémicas.

e Las cooperativas continuaran fortaleciendo su protagonismo como consecuencia del desarrollo
local y promotoras de una identidad colectiva, motor del desarrollo y de la responsabilidad

social.

A pesar de los desafios que tiene ante si hoy el movimiento cooperativo, en los afios transcurridos
ha demostrado sus potencialidades; la agenda 2030 y los 17 objetivos de desarrollo sostenibles han
hecho resurgir interrogantes de como estos podrian ser alcanzados, el cooperativismo emerge como
una via que aporta en gran medida a estos resultados, demostrados en un periodo de solidez del
modelo cooperativo, que se ha mantenido a lo largo de los afios, como muestra clara de su

importancia y de su contribucién en todo el mundo.
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A la conmemoraciéon del 180 aniversario del cooperativismo mundial se une la reciente resolucion de
la Organizacién de Naciones Unidas que declara el 2025 como Afio Internacional de las Cooperativas
(ONU, 2024), instando a las diferentes organizaciones a delinear estrategias para la celebracién de
este acontecimiento, confiamos que estas acciones sirvan de catalizador para el didlogo entre todos

los actores econdmicos con el cooperativismo ahora y en los afios venideros.
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