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RESUMEN

A nivel mundial la agricultura familiar produjo alrededor del 80% de los alimentos que se consumen.
A través del Decenio de la Agricultura Familiar, las Naciones Unidas realizé un llamado para su
fortalecimiento. Los productores familiares son indispensables para la sostenibilidad del desarrollo
local al que aspira Cuba, sobre todo en aquellos municipios donde es la actividad econdmica
fundamental. Desde las universidades se gestiona la ciencia, la tecnologia y la innovacién, a su vez,
se acompafa al Gobierno en la planificacion e implementacién de acciones para el desarrollo
sostenible. Sin embargo, existen vacios en el respaldo informativo y cientifico sobre la reproduccién
social de este sujeto econdmico. Si bien ha sido un reclamo gubernamental explicito, aun persisten
brechas, tematicas poco visualizadas y ausencias importantes en la planeacion del desarrollo. El
presente trabajo tiene como objetivo proponer un enfoque de agricultura familiar para la planeacion

del desarrollo local sostenible mediante el disefio de indicadores y medidas de acompafiamiento
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universitario que faciliten la integracién del Decenio de la Agricultura Familiar en las estrategias
gubernamentales. Se utilizaron técnicas tales como el analisis documental y la entrevista
estructurada. Los resultados aportaron indicadores que muestran tanto, la posibilidad de aplicarse a
la diversidad de productores familiares, como su importancia para la incorporaciéon expedita, notoria
y eficiente del enfoque de agricultura familiar en las estrategias, planes y programas de desarrollo
local en Cuba. Se formularon acciones que permiten el acompafiamiento de la Universidad con este

fin.

Palabras clave: Cuba; decenio para la agricultura familiar; desarrollo agropecuario municipal;
estrategia de desarrollo; familias campesinas; indicadores; sostenibilidad; unidades familiares de

produccién agropecuaria.

ABSTRACT

Globally, family farming produces approximately 80% of the food consumed worldwide. Through the
United Nations Decade of Family Farming, a global call has been issued for its strengthening. Family
farmers are indispensable to the sustainability of local development goals in Cuba, particularly in
municipalities where agriculture constitutes the fundamental economic activity. While universities
manage science, technology, and innovation -simultaneously assisting the Government in planning
and implementing sustainable development actions- there remain gaps in the informational and
scientific support regarding the social reproduction of this economic subject. Despite explicit
government demands, gaps persist, including overlooked themes and significant absences in
development planning. This paper aims to propose a family farming approach for sustainable local
development planning by designing indicators and university-led support measures. These tools are
intended to facilitate the integration of the Decade of Family Farming into government strategies.
The methodology employed techniques such as documentary analysis and structured interviews. The
results yielded indicators that demonstrate both applicability across a diverse range of family
producers and the importance of an' expeditious, visible, and efficient incorporation of the family
farming approach into Cuba's local development strategies, plans, and programs. Finally, specific

actions were formulated to enable university accompaniment in achieving this objective.

Keywords: Cuba; decade for family farming; municipal agricultural development; development

strategy; peasant families; indicators; sustainability; family units of agricultural production.
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RESUMO

Globalmente, a agricultura familiar produziu aproximadamente 80% dos alimentos consumidos. Por
meio da Década da Agricultura Familiar, as Nagdes Unidas apelaram para o seu fortalecimento. Os
agricultores familiares sdo essenciais para a sustentabilidade do desenvolvimento local almejado por
Cuba, especialmente nos municipios onde essa atividade é fundamental para a economia. As
universidades gerenciam ciéncia, tecnologia e inovagdo e, por sua vez, apoiam 0O governo no
planejamento e implementacdo de acdes para o desenvolvimento sustentavel. No entanto, existem
lacunas no apoio informativo e cientifico referentes a reproducdo social desse ator econémico.
Embora essa tenha sido uma demanda explicita do governo, ainda persistem lacunas, questdes sub-
representadas e auséncias significativas no planejamento do desenvolvimento. Este artigo tem como
objetivo propor uma abordagem da agricultura familiar para o planejamento do desenvolvimento
local sustentavel por meio da elaboracdo de indicadores e medidas de apoio universitario que
facilitem a integracdo da Década da Agricultura Familiar nas estratégias governamentais. Foram
utilizadas técnicas como anadlise documental e entrevistas estruturadas. Os resultados forneceram
indicadores que demonstram tanto a aplicabilidade da abordagem a diversidade de agricultores
familiares quanto sua importancia para a integracao rapida, significativa e eficiente da agricultura
familiar em estratégias, planos e programas de desenvolvimento local em Cuba. Agdes foram

formuladas para permitir que a Universidade apoie esse processo.

Palavras-chave: Cuba; década da agricultura familiar; desenvolvimento agricola municipal;
estratégia de desenvolvimento; familias de agricultores; indicadores; sustentabilidade; unidades de

producao agricola familiar.

INTRODUCCION

La produccion agropecuaria es vital para el desarrollo de las naciones. Los agricultores familiares
producen alrededor del 80 % de los alimentos del mundo (FAO & IFAD, 2019). En 2017 las Naciones
unidas proclamaron el Decenio de las Naciones Unidas para la agricultura familiar (2019-2028) con
el fin de lograr transformaciones significativas en los sistemas alimentarios actuales que contribuyan
a la consecucion de la Agenda 2030 desde el protagonismo de la agricultura familiar. Intenciones
que concuerdan con normativas cubanas donde la agricultura es vista como una prioridad, se valoriza

el papel de los municipios y de la alianza Universidad-Gobierno.
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Para la presente propuesta se escoge a la provincia de Guantdanamo, la mas oriental de Cuba, que
tiene mas del 82 % de su superficie montafiosa y una base econdmica predominantemente
agropecuaria. El Salvador se considera como un municipio priorizado por la estrategia de la provincia
para la garantia de la produccién de alimentos. Por tanto, se escoge a la Universidad de Guantanamo
y el Centro Universitario Municipal de El Salvador (en lo adelante Universidad) y al Gobierno Provincial
en Guantanamo y municipal de El Salvador (en lo adelante Gobierno) para realizar la presente
propuesta. Esta investigacién parte de la identificacion de una desconexidén entre las metas
gubernamentales y el respaldo cientifico necesario para comprender la dindamica de estas familias

rurales.

El presente estudio se posiciona en el analisis bibliografico realizado en Batista Fonseca (2021)
relativo a las categorias agricultura familiar, unidades familiares de produccidon agropecuaria,
unidades familiares de produccién, reemplazo familiar, ciclo de vida familiar, reproduccién social,
composicién y tamano de la familia. En el caso del concepto de estrategias de reproduccion social, a
partir de la sistematizacién de Batista Fonseca (2021), se asume la perspectiva de Pierre Bourdieu
(2011), para quien pensar la reproduccién social mas alld de todo reduccionismo es pensar en
estrategias, como el "producto del sentido practico", o sea, una intencionalidad objetiva sin ser

conscientemente asumida.

Existe diversidad conceptual cuando se hace referencia al término agricultura familiar. Se han
identificado consensos en dos de sus caracteristicas principales que definen su caracter familiar: la
preponderancia de la fuerza de trabajo parental y asignacion a los miembros de la familia las
actividades agropecuarias centrales (Soverna et al., 2008). Asumir esta postura posibilita la
expansioén del concepto a los casos donde es minima su composicion. Engloba dos tipos de economia

agraria: la campesina y familiares capitalizados.

Para el Decenio antes mencionado "la agricultura familiar (que comprende todas las actividades
agricolas centradas en la familia) es una forma de organizar la produccién agricola, forestal,
pesquera, ganadera y acuicola que es gestionada y administrada por una familia y depende
principalmente del capital y la mano de obra de sus miembros, tanto mujeres como hombres. La
familia y la finca estan relacionadas entre si, evolucionan conjuntamente y combinan funciones
econdmicas, ambientales, sociales y culturales" (FAO & IFAD, 2019). En particular para este estudio,
la nocion equivalente y operacional que se asume, por ajustarse a la realidad investigada, es la de

unidades familiares de produccion agropecuaria (Batista Fonseca, 2021).
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Los referentes tedricos sobre la agricultura familiar en Cuba han abordado la dinamica familiar y a la
ruralidad como ejes centrales del desarrollo territorial, pero aun siguen siendo exiguos. Entre los
mas recientes se encuentran Hidalgo Lopez-Chavez (2022), quien destaca la relevancia de analizar
las relaciones entre los sistemas de influencia que configuran la vida rural, subrayando que el
fortalecimiento de la familia es clave para la sostenibilidad de estos entornos. Por su parte, Rodriguez
Rollero et al. (2025) documentan la contribucion estratégica de la agricultura urbana, suburbana y
familiar a la seguridad alimentaria nacional, abogando por el reconocimiento de su capacidad

productiva frente a los desafios actuales.

En Cuba se ha extendido esta nocién asociada a contextos suburbanos y urbanos por la utilizacion
que se le ha dado desde el Ministerio de la Agricultura y su Movimiento de la Agricultura Urbana,
Suburbana y Familiar. Ello tiende a limitar la inclusién de agricultores rurales en esa concepcion,
limitando la visibilidad de este actor en su diversidad interna y territorial. Ello permite suscribir
multiples interrogantes que ameritan ser abordadas desde la investigacion cientifica. Cabe preguntar

entonces:

1. ¢éCon cuantas unidades familiares de produccion agropecuaria cuenta para lograr los objetivos
de su estrategia de desarrollo municipal?

¢Qué composicién posee la familia que acomparfia al tenedor en las labores de la finca?
¢Qué posibilidades de reemplazo familiar tienen?

¢Cuadles son las caracteristicas de su reemplazo familiar?

¢Cémo calcular el indice de reemplazo para estas familias?

S o

¢Cual es el ciclo de vida familiar que prevalece por zonas y qué acciones estan previstas desde

la estrategia de desarrollo municipal para acompafar su transicién por etapas?

7. ¢Donde obtener estos datos si no estan asociados a alguna base productiva? ¢Se toman en
cuenta cuando se consideran las decisiones en el municipio?

8. ¢Como es el comportamiento reproductivo inscripto en sus practicas y de qué manera las
normativas y medidas tomadas impactan en su reproduccion social?

9. ¢Como la universidad puede acompafiar al Gobierno y contribuir en la preservacion de la
agricultura familiar como actor econémico de importancia para la seguridad nacional y la
soberania alimentaria?

10.¢Qué acciones se proponen para la inclusion del enfoque de la agricultura familiar en Ia

planificacion del de desarrollo y cdmo se evaluaran?
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De ahi que, el presente estudio tiene el objetivo de proponer un enfoque de agricultura familiar para
la planeacion del desarrollo local sostenible mediante el disefio de indicadores y medidas de
acompafamiento universitario que faciliten la integracién del Decenio de la Agricultura Familiar en

las estrategias gubernamentales.

MATERIALES Y METODOS

La investigacién se fundamentd en una metodologia triangulada de tipo transversal y disefio no
experimental, estructurada en tres etapas orientadas a la integracion del Decenio de la Agricultura

Familiar en las estrategias de desarrollo local desde el acompafiamiento de la Universidad:
1) Revision bibliografica

Esta fase inicial consistio en la basqueda y analisis de la literatura cientifica actualizada. El proceso
incluyd la consulta de fuentes especializadas en sociologia rural y metodologia de la investigacion
social bajo criterios de especializacion tematica relativa a la agricultura familiar en Cuba y a las
directrices del Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar y su potencial para
contrastar los postulados tedricos con la constatacion empirica inicial del contexto local. Se realizd
un analisis comparativo centrado en los textos del Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura
Familiar. Esta revision permitié contrastar los referentes tedricos con una constatacion empirica
preliminar, lo que facilité identificar la escasa produccion de estudios orientados al fortalecimiento

de este sujeto econdmico, en correspondencia con los postulados del mencionado Decenio.
2) Aplicacion de instrumentos y analisis de resultados
En esta etapa se recolectd y proceso la informacién mediante dos técnicas principales:

e Anadlisis documental: Se aplic6 a fuentes estadisticas y del acervo normativo vigente,
orientada a caracterizar la agricultura familiar del sector estudiado en el municipio de El
Salvador. El procedimiento incluyd la definicion de objetivos, seleccion de unidades de
analisis, construccién de categorias y analisis de su contenido con enfoque deductivo. Se
cotejaron estos textos con los referentes tedricos estudiados. Para la caracterizacion
sociodemografica y productiva, se examinaron los registros de la Oficina Nacional de
Estadistica e Informacion y el modelo de captacion de informacién estadistica,

contrastandolos con los cierres anuales de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios.
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Asimismo, se realizdé una revisidon a los instrumentos juridicos que rigen la producciéon de
alimentos bajo el nuevo ordenamiento econdmico, las estrategias de desarrollo y sus
documentos metodolégicos.

e Entrevistas estructuradas: El objetivo fue captar datos fidedignos sobre la fuerza de trabajo
familiar, el parentesco y las actividades complementarias, supliendo asi las carencias de los
registros oficiales previos. Se aplicaron a 1 448 tenedores de tierra asociados a las 30
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) del municipio de El Salvador, provincia de
Guantanamo (2018-2020), que representa el 93.7% del universo municipal de asociados a
CCS en el periodo estudiado. Para gestionar este volumen de informacién, se ejecutd un
operativo masivo de terreno con el apoyo de 32 colaboradores previamente capacitados,
quienes aplicaron entrevistas estructuradas individuales durante las asambleas de asociados
0 mediante visitas directas a las fincas. Este trabajo conjunto con las juntas directivas y
técnicos de montafia permitié recolectar informacion primaria sobre variables ausentes en los
expedientes oficiales, como el parentesco, la composicién familiar y el potencial de reemplazo

generacional.

El procesamiento de los datos se realiz6 mediante analisis multivariado utilizando el software SPSS
Statistics versidon 21 para caracterizar a las unidades familiares. Se bas6 fundamentalmente en la
estadistica descriptiva: frecuencias, porcentajes y tablas cruzadas. Este analisis permitid la creacién
de una base de datos inédita en el municipio estudiado, la construccion de las propuestas de
indicadores, tales como el Ciclo de Vida Familia-Finca (CVF-F) y el indice de Reemplazo Familiar
(IRF), los cuales sirven de base para el disefio de medidas de acompafiamiento universitario

destinadas a fortalecer la planeacion del desarrollo local sostenible.

La validez y relevancia de los datos captados en el periodo 2018-2020 para el analisis actual en 2024
se fundamentan en la persistente brecha informativa de las estadisticas oficiales, las cuales aldn no
integran indicadores desagregados sobre la dinamica sociodemografica de las unidades familiares
estudiadas. La complejidad de su actualizacién y los limites de disponibilidad del dato radican en las
dificultades estructurales de acceso al campo, marcadas por el mal estado de los viales y el déficit
de transporte. Ante esta carencia de registros actualizados que reconozcan a la familia como unidad
de produccién, estos datos constituyen la base diagndstica referencial mas exhaustiva y fidedigna

encontrada para la propuesta que se presenta.
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3) Elaboracion de propuestas
Disefio de indicadores y medidas de acompafamiento.

La fase final de la investigacién se centré en el disefio de una propuesta integral orientada a
institucionalizar el enfoque de agricultura familiar en la planeacién del desarrollo local sostenible. El
disefio se fundamento en los requerimientos informativos detectados durante el analisis del acervo

normativo, bibliografico y estadistico oficial.

1. Seleccidn y diseno de indicadores estratégicos: Para mitigar el riesgo de visiones simplistas,
se construyeron indicadores sociodemograficos inéditos que permiten captar la diversidad de
la agricultura familiar. Los indicadores fueron seleccionados por su potencial para
fundamentar la toma de decisiones facticas.

2. Medidas de acompafiamiento universitario basadas en los pilares del Decenio: La propuesta
de acompafiamiento de la Universidad al Gobierno se estructurd a partir de una adaptacion
de los siete pilares del Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar,
vinculandolos con las funciones sustantivas de la educacion superior (investigacion, posgrado
y extension). Las acciones se seleccionaron para fortalecer las alianzas estratégicas en el nivel
municipal. Esta sistematizacion de propuestas asegura que la proyeccion del desarrollo local
no responda Unicamente a urgencias productivas, sino que se sustente en la realidad
productiva y generacional de las familias, contribuyendo a la creacion de mentalidades de

productores alineadas con la seguridad y soberania alimentaria nacional.
RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis documental y propuesta de indicadores para el enfoque de agricultura familiar en

la planeacion del desarrollo local sostenible

El analisis documental de los marcos normativos y estadisticos cubanos especificos revela una brecha
informativa que dificulta el reconocimiento de la familia como unidad de produccién agropecuaria
esencial para la planeacién del desarrollo local sostenible (Asamblea Nacional del Poder Popular,
2022b). Esta carencia se manifiesta en los anuarios de la Oficina Nacional de Estadistica e
Informacion (Onei, 2014, 2024), los lineamientos para la produccién de alimentos en la agricultura

familia y los modelos de captacion del Ministerio de la Agricultura, los cuales, aunque registran la
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cantidad de tenedores y producciones fisicas, omiten variables sociodemograficas que describan la

dindmica interna de la agricultura familiar.

Este rasgo es evidente en Estrategias de Desarrollo Provincial y Municipal, que prioriza la produccion
de alimentos como su primera linea estratégica en correspondencia con las metas nacionales al 2030
desde su correspondencia con las bases metodoldgicas para el desarrollo territorial establecidas en
la Resolucion 29 (Ministerio de Economia y Planificacion, 2021) y el Decreto 33 (Consejo de Ministros,
2021). En la aspiracion de desarrollo que se propone este municipio, es relevante y decisivo el aporte
de las unidades familiares de produccion agropecuaria (UFPA) y las CCS, sin embargo, se abordan
desde enfoques estandarizados, sin acciones encaminadas a proteger su unidad considerando la

diversidad que manifiestan.

Si bien los programas de desarrollo asociados a la implementaciéon de la Ley 148 de Soberania
Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional (Ley SSAN) (Asamblea Nacional del Poder Popular,
2022a) enfatizan la revalorizacion de la ruralidad para enfrentar el éxodo poblacional, el analisis
documental demuestra que estos programas aln carecen de herramientas para medir la
sostenibilidad generacional. Especificamente, en la linea estratégica de Produccién y comercializacion
de alimentos vinculada a dicha ley, se observa una falta de instrumentos que permitan a los decisores

monitorear el reemplazo generacional ante el riesgo demografico identificado.

Al contrastar este escenario con las directrices internacionales del Decenio de las Naciones Unidas
para la Agricultura Familiar -que demanda datos facticos, oportunos y multidimensionales- (FAO &
IFAD, 2019), se constata que planes locales como el de El Salvador ofrecen una atencidén indirecta a
estas familias, basandose en el conocimiento limitado de sus caracteristicas esenciales, como fuerza
de trabajo receptora pasiva de programas sociales de desarrollo y no como el eje central de la
sostenibilidad local. Esta insuficiencia se traduce en la ausencia de indicadores estratégicos en los
expedientes oficiales de las CCS, especialmente en lo relativo a la composicién familiar y la posibilidad

de relevo intergeneracional.

Para mitigar estos riesgos, resulta imperativo proponer un disefio de indicadores, que permitan
alinear los programas gubernamentales con la capacidad real de relevo en las fincas. En este sentido,
el acompafiamiento universitario se erige como la medida de gestion del conocimiento fundamental
para institucionalizar estas herramientas y facilitar la integracién de los pilares del Decenio en la

planificacion local, contribuyendo a garantizar la permanencia y el autodesarrollo de las familias
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rurales. Por todo lo anterior, se evidencia la necesidad de recurrir a fuentes de informacion
alternativas para la obtencién de datos, lo que fundamenta la siguiente propuesta de indicadores

estratégicos para la caracterizacion de la agricultura familiar.

La propuesta que se presenta se obtuvo a través de la creacidn de una tabla en aras de adquirir los
datos de los tenedores de tierra y sus unidades de produccion familiar en las 30 CCS del municipio
estudiado. Los datos contenidos en los registros de asociados y los expedientes de los productores
que manejan esas cooperativas son los siguientes: nombre y edad del tenedor; sexo del tenedor;
tipo de tenencia -propiedad, usufructo, mixto-; area total; tipos de producciones fisicas; afio de
adquisicién de la tierra para la explotacién agropecuaria; zona. Otros se pudieron adquirir en las
asambleas de asociados debido a que las bases productivas no estan obligadas a registrarlos:
cantidad de miembros de la familia que viven en la finca, contando al tenedor; parentesco de los
miembros que conviven en la finca con el poseedor; sexo y edad de cada uno de ellos; actividades

complementarias que practican los miembros de la familia que conviven en la finca.

Con el analisis de estos datos, se construyeron las siguientes variables: Posible Reemplazo Familiar
(PRF) (caracteristicas); Indice de Reemplazo Familiar para tenedores de tierra asociados a CCS en
el municipio; Ciclo de Vida Familia-Finca (CVF-F); composicién y tamafio de la familia en unidad

doméstica del tenedor.

Como unidad familiar de produccion agropecuaria se analizé a todos los miembros de la familia que
convivan en la finca, aunque en residencias separadas, se incluyd a los familiares que colaboran con
este trabajo, aun cuando no residan alli. Se introduce el CVF-F basado fundamentalmente en: la
edad del poseedor y de su descendencia (incluidos hijastros y adopciones, siempre que convivan en

la finca); el tiempo en la finca, con la intencién de incluir alternativas diferentes al tipo nuclear.

El PRF se obtuvo teniendo en cuenta tanto indicadores cualitativos, expresados en la opinidn de los
entrevistados, asi como cuantitativos, determinados por la cantidad de hijos y demas familiares por
edad que viven en la finca, excluida la ascendencia del poseedor, aunque labore en la finca. En el
caso de los conyuges se consideran siempre que el agricultor no tenga hijos en la finca o como mano
de obra. Se incluyen a otros familiares siempre que sean menores que el poseedor y vivan en la

finca.

La posibilidad de reemplazo familiar: existencia de al menos un miembro de la familia que continue

la actividad productiva como probabilidad de ocurrencia en el futuro. En cuanto a la calidad relativa
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a la probabilidad del reemplazo, se puede distinguir el tipo de involucramiento del posible relevo en
la actividad productiva: 1) PRF pasivo: familiares menores de 18 o los que aun no se incorporan a
esta actividad porque vivan o trabajen en otro lugar; 2) PRF activo: miembros que, en edad laboral,
colaboran frecuentemente; 3) PRF potencialmente activo: menor de 18 afios que colabora en la

produccion.

Se puede caracterizar al reemplazo en cuanto a su cantidad: reemplazo Unico: solo un miembro de
la familia cumple los requisitos; reemplazo multiple: mas de un miembro de la familia cumple los

requisitos, en este indicador es importante registrar su sexo.

De ahi, se calculé el Indice de Reemplazo Familiar para Tenedores de Tierra asociados a CCS en el
municipio (IRFTT-CCS-M) y no para la familia en general, entendido como el porcentaje de
productores que potencialmente poseen miembros de la familia como reemplazo para la continuidad

de la actividad productiva.
Se introduce la siguiente férmula (Batista Fonseca, 2021):

TPRF: Tenentes de terra con posible reemplazo familiar
TPRF Tarmilisae
IRFrr _ces-m = [E_TT) 100
Z TT: Total de tenentes de Lerra en & mMunicipio

La composicion de la familia se codifica en ocho tipos, a saber: 1) familia nuclear con hijos
(matrimonio o unién de hecho con uno o mas hijos); monoparental (uno de los cényuges con sus
hijos); 2) matrimonio o unién de hecho (una pareja); 3) extensa (incluye los anteriores siempre que
existan otros familiares); 4) reconstruida con hijos propios e hijastros (pareja que conviva con al
menos un hijo propio y un hijastro); 5) reconstruida con hijastros (pareja que conviva con al menos
un hijastro); 6) compuesta (incluye los tipos anteriores siempre que exista al menos una persona
sin relaciones de parentesco); se incorporo en la clasificacion a: 7) "hogar unipersonal" (finca donde
viva un solo miembro de la familia) y 8) "finca sin familiares" para incluir las fincas en las que no

viva ningun familiar, incluido el poseedor.

Para el analisis del tamafio de la familia que vive en la finca se utilizan cuatro categorias: 1) "familias
pequeias" (uno a tres miembros), 2) "familias medianas" (cuatro a seis miembros), 3) "familias

grandes" (siete y mas miembros), 4) y se incluyd "no vive familia".
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El ciclo de vida familia-finca es el curso de la vida en UFPA, como un proceso flexible con etapas
tentativas en las que se toma en cuenta la composicion familiar, la edad de los miembros, asi como
el tiempo de posesion de la finca. Para esta investigacion, se construyo la clasificacién de sus etapas
con el propdsito de combinar las etapas tradicionales, los tipos de familias existentes en la actualidad
desde la intencidon de incluir alternativas diferentes al tipo nuclear y su relacién con la finca (Tabla
1) (Batista Fonseca, 2021). Este proceso esta estrechamente vinculado a la adopcion de las disimiles

estrategias de reproduccién social que adoptan los productores familiares.

Tabla 1. Etapas del ciclo de vida familia-finca

Definicién y posibles
Etapa . . Inicia Termina
situaciones

Finca que acoge la unién
Cuando llega el primer
de dos personas sin hijos ||Cuando se inicia la
descendiente o persona

(matrimonio o unién de convivencia en la finca
o de menor edad
I. Inicio hecho, dos hermanos, (tenedor menor de 60 )
N dependiente
tenedor y padres afos de edad y 10 en la

econdmicamente (menor

exceptuando las fincas que |[finca). .
de 18 anos).

fueron heredadas).

Cuando llega el primer Cuando al menos un

’ descendiente o persona |[descendiente o persona
Finca que acoge la union
de menor edad de menor edad alcanza
II. Demanda de dos personas que tienen B
dependiente los 18 afios y colabora
a su cargo la descendencia. ’
econdmicamente (menor |[con las labores en la

de 18 afios). finca.
Finca que acoge una unidn ||Cuando todos los Tenedor que convive 0 no
de dos personas que descendientes o personas |len la finca, con
ITI. Crecimiento||reciben apoyo de la de menor edad alcanzan ||[descendencia mayor de

descendencia en/para las ||los 18 afios y colaboran 18 afios que no colabore

labores del campo. con las labores en la finca |len la finca.
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Finca que acoge a una unidad residencial con

adultos mayores, emisora de miembros a otro .
) - Tenedor mayor de 60 afos
lugar; o tenencia que acoge a la familia o la

Iv. ) de edad, conviva o no en |Muerte
_ |lunion de personas que quedan a cargo, pues el
Dispersion la finca, con descendencia |del
tenedor de avanzada edad no convive en la .
/Entrega mayor de 18 afios que no ||tenedor.

finca; poseedor adulto mayor que no tuvo hijos ]
» - colabore en la finca.
y/0 no cuenta con la cooperacion familiar para

los trabajos en la finca.

Fuente: Batista Fonseca (2021)

La concepcion del ciclo de vida familiar que se propone puede extender su uso a otros productores
familiares, si realizamos la analogia correspondiente entre el término "finca" con "huerto, patio,
traspatio, empresa". Se utilizd para los familiogramas una simbologia que incorpora la ubicaciéon de

la finca, que permite representar y ubicar de mejor manera la relacién familia-finca (Figura 1).

a0 Tenenie ego (40 anos de edad)
n Masculing (40 afos de edad)

H i \"
Femenino (40 afios de edad) : —
Matrimonio o unién de hecho IA I R S —
n I |
: || |
|| ! |
|| ! )
|

Hermanos

|
Otro pariente : :!_ N e -
A /
Hijastro N |

Finca

Finca dividida

Figura 1. Simbologia utilizada para la construccién de los familiogramas
Fuente: Batista Fonseca (2021)
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La consideracion permanente de la equidad de género en cada uno de los analisis, que tome en
cuenta el impacto de las decisiones tomadas para las mujeres y nifas, su posicién y empoderamiento

se entiende como relevante para la reproduccion social.

La interpretacion de los resultados documentales sugiere que, sin la integracion de los indicadores
propuestos, especialmente el CVF-F y el IRF, la planeacién gubernamental corre el riesgo de caer en
tratamientos indiferenciados. Por tanto, en este punto resulta pertinente incorporar la vision del
Decenio para visibilizar a la familia como el eslabdon basico para la resiliencia y la soberania

alimentaria en el contexto del pais.

Analisis estadistico de los resultados esenciales y su importancia para la planeacion del

desarrollo agrario municipal. El caso del municipio de El Salvador

En la provincia de Guantdnamo se encuentra El Salvador, municipio con una destacada historia
dentro del movimiento campesino a nivel nacional. Los resultados obtenidos con la aplicacién de las
entrevistas estructuradas (Batista Fonseca, 2021) muestran diversas aristas y la diversidad que la

agricultura familiar involucra y manifiesta.

La familia extensa (31,6 %) se ratific6 como el modelo predominante y mas eficiente para la
reproduccion social en el contexto estudiado, especialmente en zonas de montafia como Realengo
18, donde este tipo de familia garantiza la disponibilidad de fuerza de trabajo familiar en cultivos de
alta demanda como el café. La prevalencia de familias extensas y nucleares (20 %) frente a un 14,8
% de hogares unipersonales subraya que la agricultura familiar en Cuba opera como un proyecto
colectivo donde los lazos de parentesco se transforman en vinculos laborales estratégicos (Tabla 2).
Dicha configuracion respondio a la tesis de Chayanov (1974), quien sostiene que la unidad econdémica
campesina no busca el lucro capitalista, sino un equilibrio entre las necesidades de consumo de la
familia y el esfuerzo laboral de sus miembros para asegurar su propia subsistencia. No obstante, la
existencia de un 10,1 % de fincas sin familiares residentes y un alto nimero de hogares
unipersonales en La Escondida (56) sefiald procesos de "descampesinizacion" silenciosa, donde ha
impactado el cierre de instituciones de importancia para las familias. En esos casos, la unidad
productiva sobrevive fisicamente, pero pierde su nucleo social regenerativo, lo que demanda un
acompafiamiento universitario para la toma de decisores gubernamentales, la innovacion social y la

cohesion territorial.
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Tabla 2. Tipologia de composicion familiar de las UFPA-CCS por zonas de El Salvador

Finca
Hogar Nuclea Matrimoni
Monoparenta|| Extens ; Reconstituid || Compuest sin
Zona Unipersona|| r con 0 O unién
I a a a familia
| hijos de hecho
r
Carrera
77 151 40 165 83 25 2 34
Larga
Bayate 37 49 9 59 41 14 1 59
Realengo
45 54 17 157 39 8 3 36
18
La
Escondid 56 35 11 76 37 11 0 17
a
Total 14,8 % 20 % 5,3% 31,6 %| 13,8 % 4,0 % 0,4 % 10,1 %

Fuente: Elaboracion propia en SPSS 21

Asimismo, es notable cdmo en este municipio prevalecen los pequefios productores, no solo en
cuanto al area de la finca, sino también en cuanto a la cantidad de miembros que la ocupan, tendencia
que se ratifica en esta localidad. Los resultados muestran su utilidad a partir de enriquecer el
diagnostico de la situaciéon demografica del municipio, cuando particulariza las caracteristicas de este
sujeto econdmico, en cuanto a su tamafio, composicidén y reemplazo, ello facilita la realizacién de

acciones para incorporar a varios parientes, capacitarlos, motivarlos.

El predominio de unidades en las etapas de Crecimiento (40,2 %) y Dispersion/Entrega (38,6 %)
revela una estructura agraria municipal envejecida pero consolidada en términos de posesion de la
tierra. Resulta significativo que los usufructuarios representaron el 58,3 % del total, concentrandose
mavyoritariamente en la fase de Crecimiento (21 %), lo que sugiere que las politicas de entrega de
tierras han sido efectivas para dinamizar unidades productivas con fuerza de trabajo activa. Aun asi,
la brecha informativa se agudiza al observar que un 11,7 % de los usufructuarios en etapa de
Dispersion carecen de reemplazo familiar (Tabla 3), lo que sitla a estas tierras en un estado de

vulnerabilidad legal y productiva ante la posible extincién del usufructo por falta de continuidad
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generacional. Esta fragilidad en la fase final del ciclo coincide con lo planteado por Brossier et al.
(1998), quienes advierten que la ausencia de seguridad sucesoria en la etapa de dispersion
compromete la acumulacion de patrimonio y la estabilidad del sistema explotacion-familia. Esta
"metamorfosis" de la unidad familiar, donde la propiedad privada muestra mayor resiliencia sucesoria
qgue el usufructo, exige politicas de seguridad social y sucesorias que reconozcan la especificidad de

la agricultura familiar mas alla del titulo legal.

Tabla 3. Distribucién de la tenencia de la tierra segun las etapas del CVF-F

Tipo de tenencia de la tierra||Inicio|Demanda|Crecimiento|Dispersion/Entrega|Total (%)
Propietario (Si PRF) 0,7 %| 3,4% 18,1 % 10,6 % 32,7 %
Propietario (No PRF) 0,3 % 0 % 0 % 6,1 % 6,4 %
Usufructuario (Si PRF) 2,8 %| 11 % 21 % 11,8 % 46,6 %
Usufructuario (No PRF) 2,2 %| 0,3% 0 % 9 % 11,7 %
Mixto (Si PRF) 0 % 0,3 % 1,1 % 1% 2,4 %
Mixto (No PRF) 0,1 % 0 % 0 % 0,1 % 0,1 %
Total 6,1 %| 15,1 % 40,2 % 38,6 % 100 %

Fuente: Elaboracién propia en SPSS 21

La determinacion de la atencidn requerida por zonas es una ventaja que ofrece este analisis: Plan
Turquino, se manifiestan nada satisfechos en cuanto al mal estado de los viales y el transporte. La
transformacion o cierre de escuelas y centros de salud agravaron esta situacion, pues ahora muchos
deben trasladarse a largas distancias para acudir a ellas, ello indica la necesidad de adoptar acciones
para minimizar los efectos negativos asociados al abandono de las fincas. En la zona de La Escondida
y Realengo 18 muestran mayor insatisfaccion respecto a la mayoria de los aspectos. Sin dudas, las
condiciones de la zona de Carrera Larga son las mejores, ello explica su primacia en cuanto a la
cantidad de tenedores, asi como, los que tienen PRF en la etapa de Dispersién/Entrega. La Zona de
Bayate merece especial atencion, pues los nimeros apuntan al predominio de los productores que
estan en la etapa de Dispersion/Entrega y actualmente no cuentan con reemplazo familiar. Las zonas

de Bayate y Realengo 18 presentan el reemplazo mas envejecido, por su parte, la zona de Carrera
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Larga posee el relevo mas joven, se distinguen, ademas, por el mayor tiempo de vida en la finca. Lo

anterior coincide con los niveles de satisfaccion por zonas.

La disponibilidad de estos datos eleva el conocimiento para la toma de decisiones diversas que puede
convertirse en freno a las visiones homogeneizantes, espontaneas e improvisadas en el tratamiento
de sus necesidades, intereses y particularidades, a partir de tomar en cuenta, entre otros, los
hallazgos sobre el ciclo de vida familia-finca. El CVF-F mediatiza todas las estrategias de reproduccion
social de las UFPA y los procesos de produccién agropecuaria que realizan, por tanto, si se procura
preservar a este sujeto hacia el desarrollo agrario, la atencién y el acompanamiento coordinado es
una tarea impostergable para los gestores del desarrollo municipal, incluidas todas las instituciones

y las organizaciones asociadas al sector.

Se identifica la necesidad de planificar la asistencia educativa y de salud dirigida a la formacion del
reemplazo con calidad, sobre todo en zonas donde este es menor de 20 afios de edad, y donde sea
mavyor de 40 afnos de edad. Cuidar la realizacion eficaz del proceso perteneciente a la ultima etapa
del CVF-F relativo a la entrega y continuidad, asi como la fase de Demanda y Crecimiento que permita
formar los relevos que se necesitan, con acciones para su conservacion e incentivar el inicio de otros
CVF-F con éxito. Actualizar la Estrategias de Desarrollo Municipal hasta el 2030 que tenga en cuenta
estos resultados, al tiempo que promueva la creacién de espacios protegidos para este actor con la
participacion equitativa e inclusiva, complementacion y respeto hacia la naturaleza, constituye un

camino por el cual se puede avanzar.

Por otro lado, los datos confirman una marcada asimetria de género tanto en la titularidad actual
como en la proyeccidon sucesoria, donde el 81,7 % de los tenedores son hombres. La légica de
estructuracion sucesoria tiende a reproducir el modelo patriarcal: los poseedores varones proyectan
su reemplazo predominantemente en descendientes masculinos (44,3 % del total general), mientras
gue las mujeres propietarias también muestran una tendencia a legar a varones (79 % de sus casos)
(Tabla 4). Esta trayectoria de absorcion masculina se debe, en parte, a que los padres compulsan a
las hijas a estudiar profesiones ajenas al sector agropecuario, fomentando su migracién hacia areas
urbanas. Como sefalan Deere y Ledn (2000), la persistencia de una "herencia masculina
preferencial" constituye una barrera estructural para la equidad de género, limitando el acceso de
las mujeres a la propiedad de la tierra y a la toma de decisiones en el ambito rural. El hecho de que

solo el 25,8 % de los reemplazos potenciales sean mujeres evidencia una barrera cultural persistente
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2026

gue limita el empoderamiento femenino en la gestion directa de las UFPA, a pesar de que el nuevo

Caddigo de las Familias y la Ley SSAN promueven la equidad en el acceso a recursos.

Tabla 4. Caracterizacion del reemplazo familiar segun el sexo y tipo de tenencia

Usufructo Mixto Mixto
Sexo del | Propiedad || Propiedad Usufructo
(tenedor (tenedor || (tenedor |Total
PRF (tenedor M) || (tenedor F) (tenedor F)
M) M) F)
Masculino 58 % 79 % 48 % 71 % 78 % 0 % 810
Femenino 24 % 11 % 31 % 17 % 19 % 0 % 374
Sin
18% 10 % 21 % 13 % 3% 100 % 264
reemplazo
Total 438 129 749 95 36 1 1448

Fuente: Elaboracién propia en SPSS 21

Asimismo, destacan los poseedores del sexo masculino principalmente entre 51 y 60 afos de edad,
caracteristica que se replica en el sexo en los posibles reemplazos, con una tendencia a su
reproduccion. En el caso de las tenedoras que no poseen relevo destacan las propietarias, esto las
ubican en una situacién de vulnerabilidad social e indica la desintegracién de este grupo. Las mujeres
también tienden a la sucesion masculina, en ellas son exiguos los indicios de trayectorias de

absorcion femenina o trayectorias femeninas de retorno.

Especialmente en las estrategias de desarrollo municipal, estos resultados establecerian mejores
condiciones para implementar el Cédigo de las Familias, la Ley SSAN, el Programa Nacional para el
adelanto de las Mujeres (Presidente de la Republica de Cuba, 2021), las medidas dedicadas al sector
agropecuario, e incorporaria, de mejor manera, las acciones que a nivel mundial se realizan por el

Decenio antes mencionado.

El analisis territorial revela una correlacidon directa entre la estructura de oportunidades de la zona y
la estabilidad del reemplazo familiar. Carrera Larga (llano) presenta los indicadores de reemplazo

mas robustos (17,10 % en Crecimiento), favorecida por una mejor infraestructura vial y acceso a
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servicios que minimizan el incentivo migratorio. En contraste, la zona de Bayate (montafia) exhibe
un equilibrio critico en la etapa de Dispersion/Entrega, donde la proporcidén de familias con reemplazo
y sin él es idéntica (4,10 %), reflejando el impacto negativo del cierre de escuelas y consultorios
rurales en la permanencia de los jévenes (Tabla 5). Este fendmeno valida la teoria de Kaztman
(1999) sobre el impacto de la "estructura de oportunidades", donde el aislamiento fisico y la carencia
de servicios publicos actuan como determinantes negativos que fuerzan a las familias a la migracién

definitiva en lugar de relevo generacional.

Tabla 5. Probabilidad de reemplazo por etapas del CVF-F y zonas geograficas

CVF-F (Reemplazo) Carrera Larga Bayate Realengo 18 La Escondida
Inicio (Si / No) 1,90%/1,50% 0,50%/0,30% | 0,80%/0,40% | 0,30%/0,60%
Demanda (Si / No) 7,20%/0,10% 2,40%/0,10% 3,00%/0% 2,10%/0,20%
Crecimiento (Si/ No) 17,10%/0% 7,10%/0% 9,90%/0% 6,10%/0%
Dispersion (Si / No) 8,20%/3,90% 4,10%/4,10% || 7,10%/3,60% || 4,00%/3,50%

Fuente: Elaboracién propia en SPSS 21

El calculo del indice de Reemplazo Familiar para tenedores de tierra en el municipio, inédito para
este sujeto, es un resultado de importancia para la planificacion municipal. En el municipio estudiado
se obtuvo el 82%, numero considerable, aunque no llega al total. El dato permite realizar
comparaciones entre municipios y la evaluacion por periodos para determinar su variacion (aumenta,
se mantiene o disminuye) y, en consecuencia, valorar las acciones que se han realizado como un
indicador de impacto. Aumenta el reconocimiento social y la visibilidad a la labor que realizan las
UFPA-CCS como sujetos esenciales para el desarrollo local y la creacion de mentalidades de

productores respecto a una actividad considerada priorizada para la seguridad nacional.

Constituyen elementos a tomar en cuenta incluso en las estrategias de comunicacion rural, ya sea
como parte de la labor de responsabilidad social de las entidades, como por los gobiernos locales. La
solicitud de estudios cientificos al respecto posibilita el mejor desempeno en sus funciones a partir
de identificar insuficiencias. La divulgacion de este resultado propicia la reduccién del tiempo para
futuras investigaciones, y la incursion de nuevos investigadores y estudiantes universitarios en la

tematica.
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Propuesta para el acompaiamiento de la Universidad al Gobierno, medidas a considerar

La propuesta de acompafnamiento universitario se estructura a partir de la adaptacion funcional de
los siete pilares del Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar (2019-2028), los
cuales convergen con las metas transversales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Estas medidas, sistematizadas y contextualizadas en la tabla 6, se fundamentan en la
consolidacién de alianzas estratégicas multiactorales y multinivel, esenciales para la operatividad de
las politicas publicas en el territorio. Se prioriza la sinergia institucional con las Comisiones
Municipales de Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional, responsables de la
implementacion de la Ley SSAN, asi como la articulacién directa con los gestores del Sistema
Alimentario Local. Este enfoque de gobernanza colaborativa busca integrar el conocimiento cientifico
con la gestién gubernamental, garantizando que el disefio de las estrategias locales reconozca a la
agricultura familiar como el eslabén dinamizador para la resiliencia y la soberania alimentaria en el

contexto municipal.

Tabla 6. Propuesta de acompafiamiento universitario para incorporar el enfoque de la agricultura

familiar relativo a dicho Decenio en la proyeccion del desarrollo local sostenible

Medidas de
Resultado y acompaiiamiento Objetivos
Pilar del Decenio Indicadores
producto universitario (alianzas 2030
estratégicas)

Sistematizacion de
evidencias y monitoreo
multidimensional:

Porcentaje de
Conformar grupos

Informacion , municipios con  ||{100% de los
. . cientificos
1. Entorno politico |[factica y marcos sistemas de programas
multidisciplinarios para i
propicio normativos . gestion de datos ||municipales
la caracterizacion de la
fortalecidos. y observatorios |lajustados.

heterogeneidad de la )
. . operativos.
agricultura familiar en
Cuba, promoviendo un

constructo teorico-
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metodoldgico inclusivo
que visibilice sus
diversas configuraciones
en las estrategias de
desarrollo local.
Promover la produccion
cientifica, elaboracion de
proyectos y la
realizacion de eventos
cientificos con esta
tematica. Creacién de
repositorios cientificos y
sistemas de indicadores
(multidimensionales,
inclusivos y
participativos) para la
gestion de politicas
publicas.
Implementacion de
plataformas de
inteligencia,
herramientas de analisis
multivariado y
cartografia digital para
el seguimiento
geoespacial de la

agricultura familiar.

2. Jovenes y
sostenibilidad

generacional

Relevo
generacional
asegurado en las
unidades

familiares.

Gestidén estratégica de la
sucesion familiar:
Caracterizacion
sociodemogréfica y
calculo del IRF por

municipio y zonas.

Numero de
estrategias
locales con
indicadores de
éxito sucesorio,

IRF calculado y

100% de las
carreras y

municipios.
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2026

Disefo de trayectorias
formativas curriculares y
de posgrado que
incentiven el liderazgo
juvenil y la permanencia
en el entorno rural
mediante la innovacién
tecnoldgica. Elaboracion
y acompafamiento a la
implementacion de
propuestas para el
aseguramiento del
relevo generacional en la

agricultura familiar.

tasas migratorias
valoradas por
zonas con
representatividad
de la agricultura

familiar.

3. Equidad de

género

Liderazgo y
empoderamiento
de la mujer

rural.

Gobernanza con enfoque
de género y
corresponsabilidad:
Investigacidn-accion
participativa para el
diseno de politicas de
cuidados y superacion
del perfil productivo
femenino.
Fortalecimiento de la
comunicacién rural con
enfoque de género y
campanas de
comunicacién
estratégica sobre
derechos econdmicos y

reproductivos.

Numero de
estrategias de
desarrollo local
con acciones de
equidad y
prevencion de la

violencia.

100% de los

municipios.
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2026

la agricultura

4. Organizaciones de

Capacidades
organizativas y

de gobernanza

Fortalecimiento del
capital social y
asociativo: Asesoria
técnica en gestion de
contratos, toma de
decisiones inclusivas y
digitalizacién de las

organizaciones base.

Porcentaje de
organizaciones
con programas

de desarrollo

100% de las

organizaciones

infraestructura esencial
en zonas de ruralidad
basado en diagnoésticos

cientificos.

familiar ) Gestion del conocimiento ) agropecuarias.
fortalecidas. _ fortalecidos y

sobre riesgos o

) o conectividad TIC.

informados, resiliencia

climatica y deteccién de

vulnerabilidades sociales

en asentamientos

rurales.

Ingenieria financiera y

optimizacién de medios

de vida: Realizacion de

estudios de factibilidad,

gestion de riesgos de Numero de

] desastres y analisis de ||municipios con
N Bienestar i ;
5. Inclusion o ) encadenamientos estudios de 100% de los
) L multidimensional ) o o _
socioeconomica y - bilidad productivos territoriales. |factibilidad e asentamientos
e y viabilida . , . . e
resiliencia o Asesoramiento para la |linversiones identificados.
econdémica. _ N o _
reanimacion de servicios ||sociales
publicos e ejecutadas.
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2026

Sistemas

Innovacion
agroecoldgica y
transferencia
tecnoldgica:
Capacitacion técnica
avanzada en practicas
de produccion

diversificadas, reduccion

Numero de
municipios con

practicas de

100% de los

y cultura

Multidimensionalidad

salvaguarda del

patrimonio.

sinergias intersectoriales
(bioeconomia circular),
asi como, la salvaguarda
y valorizaciéon del
patrimonio cultural
tangible e intangible del
agricultor familiar con

transferencia

integran la
identidad cultural
y sinergias

econdmicas.

6. Sostenibilidad _ _ ) ) productores
_ alimentarios de insumos externos, agricultura
ante el cambio - ) _ locales y
o resilientes y agroecologia y sostenible y _
climatico ) S estrategias de
sostenibles. mitigacion climatica. acceso a
o desarrollo.
Acompanamiento en el |mercados
disefio de mejorados.
infraestructuras para el
acceso a mercados
locales inclusivos y
estrategias de valor
afiadido.
Innovacion social y
cohesion territorial:
Estudios sobre
estrategias de
reproduccion social para ||Porcentaje de
visibilizar buenas municipios con
Desarrollo o »
7. o practicas. Promocion de |programas que
territorial y 100% de los

municipios.
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intergeneracional de
saberes a través del
fomento de intercambios
horizontales y la

comunicacion rural.

Fuente: Elaboracién propia

El presente estudio es un esfuerzo para contribuir a llenar el vacio en torno al analisis de los procesos
de diferenciacion campesina que permita el disefio de politicas publicas y programas de desarrollo
coherentes con la disponibilidad de relevo generacional, desde la comprension de la dinamica interna
de las unidades productivas. Asimismo, incorpora acciones en apoyo a un sujeto de importancia para
el desarrollo a partir del acompafiamiento de la Universidad a la gestion del Gobierno en sintonia con

el Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar.

A partir del analisis realizado se puede concluir que, la implementacion de indicadores
sociodemograficos estratégicos, se valida como una herramienta técnica fundamental para superar
la brecha informativa critica y reconocer legal y estadisticamente a la familia como actor relevante
para la produccién agropecuaria en Cuba. Estos instrumentos permiten transitar de visiones
estandarizadas a una planificacidon factica que visibiliza la heterogeneidad de las unidades familiares
y tributa a la prevencion del riesgo de "descampesinizacion" silenciosa detectado en zonas de
vulnerabilidad. Asimismo, el acompafamiento universitario, estructurado a partir de los siete pilares
del Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar, se ratifica como una medida de
gestion del conocimiento pertinente para institucionalizar este enfoque dentro de las estrategias de
desarrollo local. Esta sinergia entre academia y gobierno asegura que las politicas publicas no solo
respondan a urgencias productivas, sino que se articulen con marcos normativos vigentes,
garantizando la sostenibilidad generacional, la equidad de género y la resiliencia de los sistemas

alimentarios locales.

Las medidas que se proponen se dirigen a lograr desde la Universidad y su encargo, incorporar el
enfoque de agricultura familiar en la planeacion del desarrollo local e impactar en este de manera
eficiente. En la planeaciéon donde estén ausenten estos analisis, resulta improbable una gestion
orientada a satisfacer las necesidades de las UFPA vinculadas con su reproduccion social, proceso de

importancia para la seguridad alimentaria y nacional.
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