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RESUMEN

Los sistemas de acumulacion de los costos son instrumentos basicos en el apoyo al diseno de
decisiones gerenciales, en la optimizacién de los procesos empresariales y la definicion de las
estrategias que soporten la diferenciacién y la competitividad de las unidades econdémicas que
engloban el sector productivo de un pais. El estudio desarrollado esta orientado al redisefio de
algunos de los procedimientos de trabajo basico del sistema de costo de la Unidad Empresarial de

Base Industria La Coloma perteneciente a la Empresa Pesquera Industrial "La Coloma", a partir de
la reorganizacién de los principales instrumentos y etapas asociadas al calculo y acumulacién de los
costos de procesamiento industrial en actividades pesqueras a sus flujos actualizados de produccion.

Para ello, se aplicaron métodos tedricos y empiricos, asi como un conjunto de procedimientos y
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técnicas, que permitieron el estudio de las tendencias histéricas de la contabilidad de gestion y los
sistemas de costo, asi como la caracterizacion de su estado actual en la entidad, lo que contribuyd
como principal resultado al redisefio de los comprobantes de operacidn, calculo y distribucion de los
costos indirectos, costos conjuntos, produccion equivalente y redisefio de sus fichas de costo. Esto
sento las bases para la aplicacion de instrumentos financieros mas especificos que contribuirian a
construir informacion relevante para la gestién operativa de los costos y gastos de las unidades

industriales de este sector de la economia.

Palabras clave: actividades industriales; costo por proceso; procedimientos contables; industria

pesquera.

ABSTRACT

Cost accumulation systems are basic instruments to support the design of managerial decisions, the
optimization of business processes and the definition of strategies that support the differentiation
and competitiveness of the economic units that comprise the productive sector of a country. The
study developed is oriented to the redesign of some of the basic work procedures of the cost system
of the Industrial Base Business Unit La Coloma belonging to the Industrial Fishing Enterprise "La
Coloma", from the reorganization of the main instruments and stages associated with the calculation
and accumulation of industrial processing costs in fishing activities to their updated production flows.
For this purpose, theoretical and empirical methods were applied, as well as a set of procedures and
techniques, which allowed the study of the historical trends of management accounting and cost
systems, as well as the characterization of their current state in the entity, which contributed as main
result to the redesign of the operation vouchers, calculation and distribution of indirect costs, joint
costs, equivalent production and redesign of their cost sheets. This laid the foundations for the
application of more specific financial instruments that would contribute to build relevant information
for the operational management of costs and expenses of the industrial units of this sector of the

economy.

Keywords: industrial activities; cost per process; accounting procedures; fishing industry.
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RESUMO

Os sistemas de acumulacdo de custos sdo instrumentos basicos para apoiar o desenho das decisdes
gerenciais, a otimizacdo dos processos empresariais e a definicdo de estratégias que apoiem a
diferenciacdao e a competitividade das unidades econdmicas que compdem o setor produtivo de um
pais. O estudo desenvolvido esta orientado para o redesenho de alguns dos procedimentos basicos
de trabalho do sistema de custos da Unidade de Negdcio de Base Industrial La Coloma pertencente
a Empresa de Pesca Industrial "La Coloma", com base na reorganizagdao dos principais instrumentos
e etapas associados ao calculo e acumulagdo dos custos de processamento industrial nas atividades
pesqueiras aos seus fluxos de producdo atualizados. Para tanto, foram aplicados métodos teoricos e
empiricos, bem como um conjunto de procedimentos e técnicas, que permitiram o estudo das
tendéncias histéricas da contabilidade gerencial e dos sistemas de custos, bem como a caracterizagdo
de seu estado atual na entidade, o que contribuiu como principal resultado para o redesenho dos
comprovantes operacionais, calculo e distribuicdo dos custos indiretos, custos conjuntos, producdo
equivalente e redesenho de suas planilhas de custos. Isso langou as bases para a aplicagdo de
instrumentos financeiros mais especificos que contribuissem para a construcdo de informagoes
relevantes para a gestdo operacional de custos e despesas das unidades industriais desse setor da

economia.

Palavras-chave: atividades industriais; custo por processo; procedimentos contabeis; indUstria

pesqueira.

INTRODUCCION

El término contabilidad proviene del latin computare, que significa contar, tanto en el aspecto de
comparar magnitudes con la unidad de medida como en el sentido de relatar o hacer historia. Una
aproximacion a la evolucion histérica de la contabilidad revela que esta es tan antigua como la

necesidad que tuvieron las personas de disponer de informacién (Castafio de Armas et al., 2018).

Durante el siglo XV ocurrieron acontecimientos que gestaron las bases de lo que se conoce hoy como
Contabilidad. Se le atribuyé la «paternidad» de la Contabilidad al monje Fray Lucas Paccioli (1445-
1517), periodo histérico que la doctrina ha denominado «génesis y aparicion de la partida doble

contable» (Cano Morales et al., 2017).
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No es hasta 1880 que se llegé a la conclusion de que los criterios contables predominantes hasta ese
momento no eran compatibles con las exigencias de informacién que requerian las actividades
industriales. Segun Henry Metcalfe (1885), en su libro "Costos Industriales", no es hasta esta fecha
gue comienza a gestarse un interés significativo por los problemas que presentan los costos
indirectos de los productos y es aqui donde comienza el desarrollo de lo que luego sera la contabilidad
de costo, a partir de las exigencias en materia de informacién que permitirian fortalecer los procesos

de toma de decisiones para el funcionamiento empresarial.

El surgimiento de la contabilidad de costos se ubica, por tanto, en una época antes de la Revolucién
Industrial. Esta, por la informacién que maneja, tendia a ser muy sencilla, puesto que los procesos
productivos de la época no eran tan complejos, desarrollandose en un ambiente caracterizado por
un incremento en la mecanizacién y estandarizacion; estas particularidades ayudan a entender la

base fundamental de la clasificacién de los costos de fabricacién (Isaac Sanchez et al., 2019).

Las primeras empresas en utilizar un método parecido al sistema de costos fueron las industrias de
produccion de vifiedos, las de impresion de libros y las acerias, las cuales lo utilizaban para llevar un
control de los recursos utilizados para la fabricacion del bien, llevaban unos libros para el manejo de
los costos de los productos fabricados, los cuales se asemejan a los manuales de costos que se

utilizan en la actualidad (Gonzalez Jiménez & Tamez Martinez, 2017).

Durante la Revolucién Industrial, las empresas invirtieron en sus propios talleres y contrataron su
propia mano de obra estable. Asi sustituyeron los talleres artesanos por talleres propios. Este cambio
en el desarrollo del proceso productivo de las empresas requeria un sistema de informacion con
nuevas soluciones ante problemas de gestidon distintos, de los que hasta el momento se habian
producido. A lo largo de los afios, la evolucion que ha sufrido esta disciplina se debe
fundamentalmente a la demanda por parte de las empresas de sistemas contables capaces de
suministrar informacion que les permitan adoptar estrategias de gestion en un entorno cada vez mas

competitivo y global (Plana, 2014).

El costo ha sido un término econdmico abordado por varios autores, quienes lo han definido de
diferentes maneras, existiendo diversos criterios acerca de sus elementos imprescindibles, siendo
algunas de sus definiciones: gasto econémico que representa la fabricacion de un producto o la
prestacidon de un servicio (Dotres Zuiiiga et al., 2020), o valor sacrificado para obtener un bien o un

servicio (Creagh Hernandez & O'Farril Rodriguez, 2020). El Ministerio de Finanzas y Precios define al
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costo como: "El gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o la prestacién de un
servicio, el valor monetario de los consumos de todo tipo, que supone el ejercicio de una actividad
econdmica destinada a la produccion de un bien, servicio o actividad", este concepto hace referencia
a la magnitud de los recursos materiales, laborales y monetarios necesarios para alcanzar un cierto
volumen de produccion o prestacidon de servicio con una determinada calidad (Ministerio de Finanzas
y Precios, 2019).

Por su parte, Gonzalez Delgado (2018) asume que: "el costo es un indicador econdmico que refleja
la eficiencia alcanzada en el uso y aprovechamiento de los recursos, de ahi su importancia en el
ambito empresarial al constituir un instrumento de trabajo de la gestién administrativa. Su calculo
va a depender totalmente del registro de los gastos y este, al mismo tiempo, va a obedecer al cuidado
gue se haya tenido en el proceso de acumulacion. Es posible afirmar, entonces, que la acumulacién
y registro de los gastos y el calculo del costo constituyen momentos imprescindibles para una

eficiente gestion empresarial".

Por otro lado, Latorre Aizaga (2016) plantea en su definicién que: "costo es todo consumo o egreso
causado en el area de operaciones o produccidon que agrega valor al servicio o producto final y que

se puede activar en calidad de inventario".

Estos autores coinciden al expresar que los costos se asocian al sacrificio, o al consumo de recursos
para obtener bienes y servicios los que se expresan en términos monetarios, a partir de la
disminucién de los activos y el aumento de los pasivos en el momento en que se obtienen los bienes

y servicios producidos.

Pudiendo establecerse que el costo es el valor de los recursos materiales (materias primas y
materiales fundamentales), recursos humanos (salarios, vacaciones y otros) y costos indirectos
asociados a la produccién (materiales indirectos, mano de obra indirecta, agua, electricidad,
depreciacién, amortizacién, desgaste, mantenimientos entre otros) expirados en la elaboracién de
un producto o en la presentaciéon de un servicio. Es un indicador basico de eficiencia econdmica
productiva, por lo cual su comportamiento y control facilita evaluar los resultados de un determinado
periodo econémico y sobre esta base tomar decisiones racionales para la gestién de las empresas.
El costo se compone de elementos que facilitan aln mas una mejor compresion del calculo del mismo
(Horngren et al., 2012):
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e Materias primas y materiales
e Combustible y lubricantes

e Energia

e Salario

e Otros gastos salariales

e Depreciacion y amortizacion
e Gastos de mantenimiento

e Otros gastos monetarios

e Traspasos

Las empresas son organizaciones centrales para el funcionamiento de los sistemas econémicos; son
importantes, ya que las personas pueden satisfacer sus necesidades, a través del intercambio de
bienes y servicios, mas conocido como productos (Guamialamag Montenegro & Mufioz Lopez, 2020),
donde la determinacion de los costos asociados a la generacidon de productos, servicios y actividades
son elementos fundamentales dentro de una organizacion para el desarrollo de sus procesos
gerenciales. Por lo tanto, en un sistema de costo actian diversos elementos que se interrelacionan
entre si para alcanzar un objetivo en comun. Se caracterizan por proporcionar retroalimentacion al

sistema en si y por tener una determinada estructura.

Muchos han sido los autores que han aportado su criterio acerca de los sistemas de costo, Hurtado
Garcia (2020) considera que los sistemas de costo son los factores que mayor relacion tienen con la
implementacion exitosa de la logistica inversa de las empresas. La principal importancia de un
sistema de costos es dar informacion adecuada, veraz y confiable para los usuarios internos, con el
fin de tomar una decision atractiva (Towati Altawati et al., 2018), reconociendo su incidencia en que
los gerentes entiendan intuitivamente el impacto financiero de decisiones diarias sin esperar los

informes financieros de fin de mes (Turcanu, 2018).

Histéricamente la contabilidad de gestién ha sido uno de los instrumentos mas utilizados como
sistema de informacion para la toma de decisiones por parte de la gerencia, ya que permite conocer
el resultado de una empresa y de cada una de sus areas, lo que contribuye decisivamente al proceso
de control mediante la elaboracidn del presupuesto y el calculo y el analisis de las desviaciones, lo

cual permite evaluar cuantitativamente el cumplido de objetivos operativos y estratégicos.
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En este sentido, la utilizacion y perfeccionamiento continuo de los instrumentos de trabajo inscritos
dentro de esta disciplina constituyen una via para promover el crecimiento en los niveles de eficiencia
de la economia cubana, a partir de la reduccién de los costos. Esto solo es posible con el logro de
una adecuada utilizacion de los recursos materiales, laborales y financieros y la explotacion eficiente
de los medios de produccién, garantizando un adecuado control por areas de responsabilidad y
actividades de servicio a la produccion, a través de la implementacién de sistemas de costos

adecuados a las organizaciones.

La investigacion que se presenta se llevd a cabo en la Empresa Pesquera Industrial "La Coloma"
(Epicol), especificamente en una de sus Unidades Empresariales de Base (UEB), donde existen
limitaciones en el sistema informativo, al no permitir el cumplimiento de las exigencias de las etapas

de acumulacioén, calculo, andlisis y toma de decisiones gerenciales.

La propuesta estd dirigida al rediseno de algunos de los procedimientos de trabajo basico del sistema
de costos de la Unidad Empresarial de Base Industria, a partir de la reorganizacion de los principales
instrumentos y etapas asociadas al calculo y acumulacion de los costos de procesamiento industrial

en actividades pesqueras a sus flujos actualizados de produccion.
MATERIALES Y METODOS

La investigacion tuvo su fundamentacion metodoldgica general en la dialéctica materialista, teniendo
en cuenta sus postulados y las leyes fundamentales del pensar en la logica dialéctica, se emplearon
métodos generales del nivel tedrico y empirico, con el objetivo de caracterizar, desarrollar y

profundizar en las particularidades esenciales del objeto de investigacién identificado.
Los métodos tedricos aplicados fueron:

e El histérico-logico, el cual permitid el estudio de las tendencias histdricas de la contabilidad
de gestion, asi como el analisis de la evolucién de los sistemas de costo.
e La modelacién, la cual posibilitd hacer abstracciones necesarias conducentes a perfeccionar

el sistema de costo de la UEB Industria de la Empresa Pesquera Industrial "La Coloma".

Se desarrollaron como procedimientos ldgicos el andlisis-sintesis, orientado a definir

convenientemente las etapas que caracterizan el sistema de costo de la UEB Industria, la abstracciéon
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empleada con el objetivo de aislar los elementos no esenciales del objeto de investigacion; la
induccion permitié definir explicaciones provisionales de las insuficiencias definidas dentro del
sistema de costo de la UEB en la etapa diagndstico y la deduccidon que en forma de razonamiento
l6gico permitié pasar de afirmaciones de caracter general a hechos particulares en el proceso de

perfeccionamientos de su sistema de costo.
Los métodos empiricos aplicados fueron esencialmente:

e La revision documental, que incluye el estudio del manual de procedimientos contables del
sistema de costo a modificar de la empresa y la UEB Industria, las Resoluciones No. 235 y
294, y la Norma No. 12 Costo de Gestion del Ministerio de Finanzas y Precios.

e La observacion participativa, que permiti6 comprobar mediante la percepcién directa y
sistematica el estado actual y las principales actividades y requerimientos asociados a las
funciones de los especialistas y técnicos de costo y estadistica en la entidad.

e Las encuestas fueron dirigidas a los profesionales de las ciencias contables de la empresa vy,
en particular, de la UEB Industria y Casa Matriz para caracterizar el estado actual en que se
encuentra el objeto de estudio.

e Las entrevistas no estructuradas a directivos de la UEB Industria y Casa Matriz y una
entrevista grupal a sus profesionales de las ciencias contables y financieras para constatar el
estado actual en que se encuentra el sistema de costo, asi como para definir insuficiencias y
principales expectativas asociadas al estudio y al proceso de perfeccionamiento de este

sistema de informacion contable.
RESULTADOS Y DISCUSION

La Empresa Pesquera Industrial "La Coloma" (Epicol) esta ubicada al sur del municipio Pinar del Rio
y enclavada en el Consejo Popular La Coloma. Epicol tiene dentro de sus funciones cumplir el plan
de produccién de langosta, escama estatal y no estatal, tunidos y otras especies como cobo, ademas

de la recepcion en Centro de Acopio y traslado de los productos en enviadas para la UEB Industria.

En un estudio exploratorio inicial orientado a la busqueda de las debilidades de los sistemas de costos
en Epicol y en sus Unidades Empresariales de Base, se evidencié que existen limitaciones e

insuficiencias en el sistema informativo de acumulacion de los costos. En el analisis se profundizé en
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la UEB Industria, por constituir el campo de accidon de esta propuesta; en tal sentido, se detectaron

las siguientes insuficiencias asociadas a este sistema de informacion:

1. No existen todos los componentes que deberian integrar el manual de procedimientos
contables del sistema de costo (comprobantes de operacién, calculo de la produccién
equivalente, distribucion de los costos conjuntos y subproductos).

2. No se realiza sistematicamente la planificacion por cada una de las areas o centros de costo
que forman la UEB, lo que dificulta el analisis y evaluacion del desempefio de las personas
que trabajan en cada proceso productivo.

3. No se definen los costos variables o fijos en ninguno de los modelos planificados, lo que
genera una informacién que dificulta el andlisis y la toma de decisiones ante cambios
significativos en los niveles de actividad.

4. No se detallan los gastos directos e indirectos a la produccion, impidiendo asi identificar la
relevancia de los costos primos o de conversion en la elaboracion de las diferentes
producciones industriales.

No se separan materias primas y materiales fundamentales de los materiales auxiliares.

6. Los presupuestos no son elaborados correctamente, pues no expresan la informacidén por
centros de costos para los niveles de actividades proyectados en los programas anuales de
produccion.

7. Las fichas de costo se encuentran desactualizadas, no se definen convenientemente una

metodologia y base para la distribucidon de los costos indirectos de produccion.

Estas debilidades permiten identificar la existencia de una contradiccién general entre el estado
actual y el estado deseado del sistema de costo de dicha UEB y de Epicol en general, que tiene su
esencia en las limitaciones del sistema informativo, al no permitir el cumplimiento de exigencias
basicas en las etapas de acumulacién, calculo, analisis y toma de decisiones gerenciales. Este hecho

conduce a considerar el perfeccionamiento del sistema de costo de la UEB Industria.

Principales aspectos a tener en cuenta para el perfeccionamiento del sistema de costo de

la UEB Industria de la Empresa Pesquera Industrial "La Coloma"

El sistema de costo de la UEB Industria de la Empresa Pesquera Industrial "La Coloma" tiene como
objetivo fundamental definir los costos de produccién de los diferentes surtidos de langosta, tldnidos

y escama, después de que el proceso de captura ha concluido y han sido trasladados y entregados a
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la planta de procesamiento industrial del Puerto Pesquero "La Coloma". El mismo posee tres lineas
basicas de produccion y diferentes centros de costo en dependencia de las caracteristicas de sus

procesos productivos, asi como un centro global de almacenamiento.

Estos rasgos influyen de forma relevante en los aspectos que caracterizaran al sistema de costo
disefiado para agrupar sus costos y gastos generados, pudiendo sefialarse entre sus elementos

fundamentales los siguientes:

1. Para la planificacién de los costos en la UEB Industria, se emplean normas de gastos, analisis
de series histdricas, aprovechamiento de capacidades y cuantificacion de las medidas de
reduccién de costos y el andlisis de otros factores técnico-econdmicos que puedan incidir en
la produccion.

2. El registro y acumulaciéon de los costos se definen a partir de la utilizacién de documentos
primarios especificos, bases para la clasificacion y distribucién de los costos y comprobantes
de operacioén tipo.

3. El calculo de los costos toma en cuenta proyecciones definidas anualmente, politicas contables
para el desarrollo de este sector empresarial, documentacion certificada a partir de normas
tecnoldgicas, estadisticas de produccion y flujos asociados a exigencias organizativas.

4. Las principales normativas en las que se inscribe el sistema de costo de la UEB son: Norma
de contabilidad No. 12 Contabilidad de gestién, Manual de procedimientos contables para los
sistemas de costo definidos por la Organizacién Superior de Direccion Empresarial OSDE, las
Resoluciones 54/2005, 235/2005 y 1038/2018 del Ministerio de Finanzas y Precios y el
Acuerdo No. 8301 del Consejo de Ministros.

5. Los principales elementos que componen el Manual de procedimientos contables del sistema
de costo de la entidad y la UEB Industria parten de la agregaciéon de los elementos de gastos,
gastos indispensables para obtener determinados voliumenes de produccion, planes
econodmicos y presupuestos operacionales, disefio de indicadores de eficiencia, asi como la
evaluacion del comportamiento de gastos.

6. Otros elementos que forman parte del manual de procedimientos contables del sistema de
costos son una definicion de normativas ramales y nacionales en correspondencia con la
organizacion de los procesos productivos, centros de costo y actividades, areas de
responsabilidad, bases de distribucion y métodos de valoracién de los inventarios, asi como

una definicion de modelos y documentos primarios.
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A partir del estudio de los principales elementos que componen el sistema de costo de la UEB
Industria, sus flujos productivos y las debilidades identificadas en el manual de procedimientos
contables de este subsistema presentaran algunos de los procesos y herramientas perfeccionadas,
abordados desde un redisefio coherente de la planificacidon, acumulacién, calculo e interpretacién de

los resultados generados dentro de la estructura tecnoldgica de esta unidad econdémica.

Perfeccionamiento del proceso de planificacion de los costos de la UEB Industria de la

Empresa Pesquera Industrial "La Coloma"

El proceso de planificacion combina personas, procesos y tecnologias. Este proceso proporciona una
nueva percepcidon del rendimiento operativo pasado, presente y futuro, permitiendo identificar
tendencias y reconocer oportunidades que influyan en los resultados. En la UEB Industria, se planifica
en diferentes modelos los cuales, en su conjunto, son considerados por la responsable de la
planificacion como parte del Plan Anual de la entidad. Dentro de los modelos mas relevantes en el

redisefio del proceso de planificacion de los costos de la UEB Industria se encuentran los siguientes:

¢ Balance de ingresos y gastos

Generalmente, en la UEB se planifica para el proximo afo, a partir del segundo semestre del afio
base. Su objetivo principal es constituir la base de calculo de los indicadores y resultados proyectados
de la unidad. En este se exponen datos propuestos de ingresos y gastos para el afio planificado sobre
la base de un nivel de actividad predefinido. El cuerpo del modelo que se disefid para la preparacion
de los planes de la UEB estd compuesto por 15 columnas que estan organizadas de la siguiente

manera:

En la columna 1, se definen los indicadores, cuentas y subcuentas
2. Enla columna 2, se presenta el nimero consecutivo que corresponda a cada fila
3. En la columna 3, se despliega la propuesta para el afio planificado por indicador y desde la

columna 4 a la 15 aparecen los importes propuestos para los 12 meses del afio

Algunos de los conceptos considerados como variables criticas de las proyecciones predeterminadas
de la UEB serian el total de ingresos que incluyen la suma de las ventas y sus importes por las
entregas a clientes de productos terminados y, en menor medida, trabajos efectuados, servicios

prestados, mercancias adquiridas para comercializar, ingresos financieros e ingresos por ventas de
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materias primas y materiales recuperados no deducibles del costo de produccién e ingresos por

arrendamiento de activos fijos.
e Costo de produccion y mercancias vendidas

El costo de produccion y mercancias vendidas se planifica igualmente a partir del segundo semestre
del ano base, y es definido desde el nivel de captura proyectado para el aflo préoximo, segun las
caracteristicas de los flujos tecnoldgicos y organizativos, meta de la entidad y la evolucién proyectada
de los precios de la economia y se prevé afecten a la UEB, lo que permite planificar los gastos por
unidad y sirve para obtener el costo de ventas a partir de las variaciones previstas del inventario

final. El cuerpo del modelo disefiado esta compuesto igualmente por 15 columnas:

En la columna 1, se definen los elementos a planificar

2. Lacolumna 2, define las diferentes unidades de medidas asociadas a los elementos de gastos,
asi como el nimero consecutivo que corresponda a cada fila

3. En la columna 3, se define la propuesta de nivel de actividad para el afio planificado

4. A partir de la columna 4 hasta la columna 15, aparecen las propuestas de gastos por elemento

para los 12 meses del afio

Para las proyecciones de los indicadores, cuentas y subcuentas como elementos de gastos
fundamentales dentro de las caracteristicas del flujo tecnoldgico de la UEB Industria, se definieron
inicialmente las materias primas y materiales asociados a la suma de aquellas especies que se
destinan como materia prima para el proceso industrial y aquellos materiales que se utilizan en los

diferentes procesos tecnoldgicos como son: insumos industriales, cajas, productos quimicos, etc.

El combustible proyectado a partir de calcular la cantidad de combustible que utilizan los equipos por
las normas de consumo para los niveles de actividad planificados y la energia prevista a partir de
calcular la cantidad de energia eléctrica que utilizan los equipos por las normas de consumo, asi

como el vapor y el gas utilizado en procesos industriales especificos.

El fondo de salario planificado por la UEB toma como referencia dentro del procedimiento contable
disefiado el fondo de salario previsto desde la direccién funcional de RR. HH., segun plantilla y salario
aprobado, asi como otros impuestos, tasas y contribuciones asociados a los gastos de personal

directo (12,5 % por Utilizacion de Fuerza de Trabajo, un 5 % de Contribucién a la Seguridad Social).
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¢ Empleo e ingreso

Estos elementos se asocian con la definicion de pautas para el establecimiento de proyecciones del
empleo e indicadores de medicién de resultado. Su objetivo es tomar como referencia la
productividad del trabajo, obteniendo como base el valor agregado y, ademas, a partir de otros
elementos que permitan en su conjunto medir la eficiencia de la unidad. El cuerpo del modelo
disenado para la preparacion del Plan estéa compuesto por 16 columnas, organizadas de la siguiente

forma:

En la columna 1, se definen el codigo de cuentas e indicadores

2. Enla columna 2, se enuncian indicadores y cuentas
En la columna 3, se establecen las unidades de medidas en que se expresa el contenido del
modelo

4. En la columna 4, se define la propuesta para el afio planificado y a partir de la columna 5

hasta la columna 16 aparecen los datos por meses del afio

Los indicadores base son utilizados para las proyecciones de ingreso y salario, el analisis de las series
historicas del valor agregado a lo largo del proceso de fabricacidon o produccion de la UEB Industria,
descontando el consumo material y los servicios recibidos. Se emplean igualmente para el desarrollo
de su planificacion un desglose de los elementos basicos que conforman este indicador: produccion
bruta, gastos materiales (materias primas y materiales, combustibles, energia), servicios comprados

que incluyen teléfono, gas, agua, correos, fletes, mantenimientos, etc.).

Estas proyecciones permiten, en el procedimiento desarrollado, establecer un nivel de productividad
en el trabajo a alcanzar, calculada como el cociente entre el valor agregado y el promedio de
trabajadores, estimandose el promedio de trabajadores total a partir del nimero de trabajadores
gue tiene la entidad en su registro, el cual estd compuesto por todas las personas que tienen un
contrato de trabajo por tiempo indeterminado, determinado y a domicilio y el fondo de salario
planificado a partir del ingreso en moneda nacional que reciben los trabajadores, que incluiria el

descanso retribuido acumulado.

Concluyendo, la presupuestacion de la mano de obra directa UEB con el establecimiento de

proyecciones asociadas al indicador de correlacién salario medio-productividad, calculado, dividiendo


https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/552

ISSN: 2310-340X | RNPS: 2349 | COODES Vol. 11 No. 2 e552 (mayo-agosto)

Palacio Duarte, Y.; Espinosa Rodriguez, E. R.; Castafio de Armas, R.; Diaz Pita, Y.; Falcén
Corrales, D. "Perfeccionamiento del sistema de costos de los procesos industriales en actividades 2023
pesqueras”

Disponible en: https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/552

el por ciento de incremento del salario medio del afio a analizar en relacién con el afio tomado como

base y el por ciento de incremento de la productividad del trabajo calculado de igual forma.

Finalmente, la planeacion de los costos indirectos de produccion en el proceso de planificacién de la
UEB Industria, a partir de las caracteristicas de sus operaciones, parte de determinar los importes
de los principales elementos que conforman los costos de produccién (salarios indirectos, materiales
auxiliares, combustibles y lubricantes, energia, otros gastos monetarios, gastos de mantenimiento,
ropa y calzado, depreciacion, amortizacion y desgaste y otros gastos monetarios), teniendo en cuenta
para ello la valoracidén de los niveles de eficiencia generados desde la tasa global resultante de la
divisién de sus importes acumulados entre el salario directo generado en distintos periodos y el nivel
de actividad asociado. Se estiman de forma independiente los gastos generales y de administracion,

de distribucién y venta, gastos financieros, otros gastos y otros impuestos, tasas y contribuciones.

El calculo de las erogaciones por concepto de depreciacién y amortizacién emplean la Resolucion
33/95 para gasto de amortizacion, previa autorizacidon de un plan aprobado por la Direccién Provincial
de Planificaciéon y Finanzas, se define un indice a aplicar que se destina a la reparacion capital de los
activos y el monto de amortizacién de activos intangibles que generen beneficios corrientes dentro

de los procesos industriales basicos de la UEB.

Finalmente, el procedimiento contable desarrollado define elementos de correlacién asociados a los
servicios prestados a otras entidades que clasifiguen como productivas, el importe en que se incurrié
por el personal de la empresa en el desempefio de sus funciones, asi como teléfono, agua, seguridad
y proteccién, comunicaciones e internet, programas de mantenimiento, ropa y calzado, asi como el
importe de otros gastos monetarios no incluidos en los conceptos anteriores. Es un elemento basico
del proceso de perfeccionamiento de la planificacién de los costos de la UEB, la incorporacion a los
modelos disefiados de la cuenta variacion entre costo real y predeterminado y la distribucion de estas
variaciones entre los elementos fundamentales, definiendo su importancia relativa y desviacion con

respecto a la eficiencia, precio, volumen y utilidad o pérdida planificada para el periodo.

Perfeccionamiento del proceso de acumulacién de los costos en la UEB Industria de la

Empresa Pesquera Industrial "La Coloma"

La acumulacién del costo en la UEB se orienta a la recoleccién organizada y la clasificacion de datos

de costos mediante procedimientos contables para este subsistema, a partir de la adecuada definicidon
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de cuentas, centros de costos, elementos y subelementos. El manual establece pautas para emplear
un sistema de costo por procesos estandares, el cual se ajusta a las caracteristicas de los flujos
productivos de la unidad, los que generan productos con caracteristicas similares y que requieren de
un proceso de actualizacion planificada de las fichas de costo que permitan generar variaciones que
fortalezcan sus procesos de toma de decision. Se presentan en esta seccion algunos de los elementos

perfeccionados en el manual de procedimientos contables del sistema de costo de la UEB.

Las operaciones asociadas al sistema de costo de la UEB, de forma general, comienzan con el
traspaso de la cuenta produccién extractiva en proceso hacia la cuenta de materias primas, siendo
la cuenta de inventario asociada a la recepcion en el puerto. El traspaso se realiza desde cada centro
de costo asociado a las embarcaciones, posteriormente se realiza el traspaso de la cuenta de Materias
primas hacia la cuenta Produccion industrial pesquera en proceso para cada uno de sus centros de
costo (cada uno de los productos), segun la norma de consumo establecida para cada produccion.
Se realiza posteriormente el traspaso de la cuenta Produccién industrial pesquera en proceso hacia
la Produccion terminada. Este saldo aparece en el Estado de situacidon como Produccion terminada y
en el Estado de resultado como Ventas de producciones. Por Ultimo, se realiza el analisis de la

Variacion en los costos real y predeterminado.

Como parte del redisefio del proceso de acumulacién de los costos de la UEB Industria, se deben

perfeccionar las cuentas y centros de costos por cuentas como se detalla a continuacion:

e Cuentas y centros de costo por cuentas

Elemento fundamental del proceso de perfeccionamiento del sistema de acumulacién de los costos
de la UEB se asocia con la incorporacion al manual del uso y contenido de las cuentas de costo
utilizadas por la unidad, de las operaciones que debitan y acreditan y subcuentas principales de las
cuentas que asumen los gastos generados en su proceso productivo, siendo estas cuentas:
Produccién industrial pesquera en proceso, Gastos indirectos de la produccién, Otras producciones
y/0 servicios en procesos, Produccidon propia para insumos, Reparaciones capitales con medios
propios, Costo de produccion vendida, Variacién en el costo real y predeterminado, Otros impuestos,

tasas y contribuciones, Otros gastos, asi como las cuentas que sirven de contrapartida a estas.

Se incorporan igualmente al manual de procedimientos contables del subsistema los centros de costo

de la UEB derivados de las transformaciones asociadas al flujo tecnoldgico de varias de sus
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producciones fundamentales: 31111 Langosta entera precocinada; 31112 Langosta cola con
carapacho; 31113 Langosta cola sin carapacho; 31114 Langosta masa, cabeza, pata; 31115
Langosta cola sin carapacho precocinada; 31118 Langosta entera cruda; 31211 Pescado entero
congelado I grupo; 31216 Pescado entero congelado II grupo; 31217 Pescado entero, eviscerado y
escamado; 31219 Pescado entero fresco; 31446 Filete de pescado; 31447 Tunido entero congelado
y 31731 Minutas de Pescado.

Los principales centros de costos indirectos de producciéon predefinidos para la UEB son 51724 Taller
de brigada de mantenimiento industrial, 51810 Control de la calidad, 51831 Gastos de Direccién UEB
Langosta de la UEB, 51832 Gastos de Direccion UEB Escama y Bonito de la UEB y 51834 Gastos de
Direccién UEB Industria de la UEB, 52410 Manipulacion y 52480 Transporte de carga.

Igualmente se actualizaron las subelementos de gasto que se utilizan en la UEB a partir de las
caracteristicas tecnoldgicas de los flujos y procesos productivos distribuidos en los componentes de
materias primas y materiales, combustible, energia, salarios, otros gastos de fuerza de trabajo,
depreciacién, amortizacion y desgaste, gastos de mantenimiento, ropa y calzado y otros gastos
monetarios. Se incorporan al manual de procedimiento del sistema de costo de la UEB sus principales

comprobantes de operacion:

Recepcion estandar de las capturas
Acumulacién de las materias primas

Acumulacion del salario directo

D W N -

Acumulacién de los costos indirectos de produccidon por elementos (materiales auxiliares,
combustibles y lubricantes, energia, salario indirecto, otros gastos de personal indirecto,
depreciacidén, amortizacion, desgaste, gastos de mantenimiento, ropa y calzado y otros gastos
monetarios)

Distribucién secundaria de los costos indirectos de produccion

Traspaso a las cuentas de produccion en proceso de los diferentes centros de costo productivo
Traspaso entre departamentos y producciones, utilizando modelos de costos conjuntos y
produccion equivalente

Ventas con utilizacion de costo estandar

Determinacion y distribucién de las variaciones
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Con el perfeccionamiento de la acumulacion de los costos en la UEB Industria, se establecera una
correspondencia entre todas las partidas y elementos que conforman el sistema de informacion, en

funcidn del calculo adecuado de los costos en la UEB.

Perfeccionamiento del proceso de calculo del costo en la UEB Industria de la Empresa

Pesquera Industrial "La Coloma"

El calculo del costo en la UEB Industria se orienta a facilitar la adecuada determinacién de los gastos
incurridos en sus diferentes producciones. El redisefio de esta etapa dentro del proceso de
perfeccionamiento del sistema tiene como objetivo mejorar el trabajo de los especialistas de
contabilidad y una adecuada determinacién de las variaciones en los costos generados para los

diferentes periodos objetos de analisis.

El sistema utiliza como documentos primarios basicos para el calculo de sus costos los recibos de
marea, documento elaborado cuando llega un barco con la captura y se descarga en el puerto, donde
se desarrolla un desglose asociado a las caracteristicas de la misma y érdenes de trabajo, donde el
jefe de brigada reporta la cantidad de horas trabajadas en las diferentes lineas de produccién, donde
la informacién es basica para la distribucién de los costos indirectos reales y para desarrollar varios
de sus comprobantes de operaciones basicos, vales de salida, informes de recepcidn, transferencias

internas, facturas, transferencias bancarias, tarjetas de estiva, solicitud de materiales, etc.

El sistema procesa la informacion y genera como salida un balance comprobacién por saldo, con
informacion por elementos y subelementos para cada producto. Este costo real se obtiene a partir
de periodos mensuales, siendo variable critica para el proceso de distribucion de los costos indirectos
desde el proceso de perfeccionamiento desarrollado, empleando el costo del salario directo como

base de distribucion fundamental que permite la determinacion de tasas globales.

Las materias primas, el salario y los gastos indirectos de la produccion se suman y se obtiene el
costo total; este costo total se divide entre las unidades de produccién generada para obtener el
costo unitario de la produccion industrial como indicador base para evaluar las causas fundamentales

de las variaciones identificadas con respecto a los estandares productivos previstos.

El salario se calcula mediante dos sistemas de pagos diferentes, el primero es el de contrato especial

de trabajo para los trabajadores que laboran en la planta industrial y el segundo es para trabajadores
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indirectos a la produccidn. Los principales elementos perfeccionados en el proceso de calculo de los

costos de la UEB Industria son los siguientes:

1. El rediseno de la produccion equivalente a final de mes, utilizando el método de promedios
ponderados a partir de un esquema que permite establecer la informacién basica para
construir informes de movimientos de unidad, produccion equivalente, costo total, costos
unitarios y una adecuada asignacion de los costos.

2. Disefio de un modelo para el calculo de los costos conjuntos y subproductos a partir de
emplear el método de valor de mercado que permite reasignar los costos a partir del volumen
productivo y la importancia relativa de cada surtido para la entidad (produccion, precio de
venta, cantidad, importe, importancia relativa y distribucion).

3. Incorporacién al manual de las bases de distribuciéon para los diferentes centros de costos
directos e indirectos de la UEB (salario, muestras, nimero de 6rdenes de mantenimiento,
horas, etc.).

4. Definicion de un esquema de trabajo asociado al proceso de actualizacion de las fichas de
costo y de las tasas globales de costos indirectos de produccién tomando como base el salario
directo para las producciones fundamentales.

5. Disefio de un modelo para el analisis periddico de la variacion en los costos de materia prima,
salario directo y costos indirectos de produccién en precio, eficiencia y volumen, asi como su
distribucién en las cuentas de produccion en proceso, produccién terminada y costos de venta

como costos del producto y del periodo.

La incorporacion al manual de normas e instrucciones del sistema de costo de la UEB de un grupo
de procedimientos contables que permitan perfeccionar el proceso de calculo, registro y distribucion
de los diferentes elementos de costo y gasto generados desde el flujo tecnoldgico y la estructura
productiva actual de esta unidad a partir de las diferentes consideraciones teoricas y resoluciones
gue regulan la gestion de este subsistema contable es esencial para fortalecer el principio de

asociacion y los criterios que guian la aplicacion practica de la contabilidad de causacion.

Los elementos anteriores fueron reforzados desde la definicion de pautas para el disefio de
presupuestos y planes anuales, el reconocimiento de los principales documentos primarios que
soportan sus transacciones basicas, la definicion de los comprobantes de operacion generados por el

sistema de costo estandar utilizado en la unidad, la actualizacion de elementos y subelementos
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empleados en sus procesos productivos esenciales, el establecimiento dentro del manual de las bases
de distribucion de los departamentos de servicio y productivos, asi como de esquemas de trabajo
ordenado que favorezcan la actualizacion periddica de sus fichas de costo, el calculo de la distribucidn
de secundaria, producciéon equivalente, costos conjunto y el analisis de las variaciones en precio,

eficiencia y volumen.

Asumir la relevancia que tiene la contabilidad administrativa para medir, analizar y reportar
informacién financiera en apoyo a los procesos de toma de decisiones, permite a la UEB Industria
estar orientada al logro de los objetivos de la organizacion, a la coordinacién del diseno de nuevos

productos, a las decisiones produccién y comercializacién y la evaluacion de desempeno en general.
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