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RESUMEN

El turismo comunitario en funcion del desarrollo de las comunidades rurales, se convierte en la
actualidad, en un tema de marcada relevancia. El presente trabajo, vinculado al Proyecto de
Innovacién "Estrategia para promocionar los valores patrimoniales del valle Isabel Maria para el
desarrollo comunitario"; tiene como objetivo: exponer los resultados de la elaboracién de una
estrategia para la promocién de los valores del patrimonio cultural y natural del municipio minero.
Se utilizd el método Investigacion-Accidén-Participacion junto a otros métodos y técnicas de la
investigacion social, teniendo en cuenta el respeto a la identidad cultural y las costumbres de los
habitantes de las tres comunidades propuestas. Para la implementacién eficiente de la estrategia se
precisa de la integracion de los pobladores que poseen dicho patrimonio, las instituciones culturales

y de otros actores sociales del territorio. Fue necesario, el analisis de las formas y vias para incentivar
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a las comunidades a gestionar, cuidar y conservar este patrimonio en funcidn de lograr el desarrollo

comunitario sostenible, a partir de la actividad turistica.

Palabras clave: comunidad rural; desarrollo sostenible; estrategia; patrimonio; valores.

ABSTRACT

Community tourism as a function of the development of rural communities is currently becoming a
topic of great relevance. The present work, linked to the Innovation Project "Strategy to promote the
heritage values of the Isabel Maria valley for the community development"; has as objective: to
expose the results of the elaboration of a strategy for the promotion of the values of the cultural and
natural heritage of the mining municipality. The Research-Action-Participation method was used
together with other methods and techniques of social research, taking into account the respect for
the cultural identity and customs of the inhabitants of the three proposed communities. The efficient
implementation of the strategy requires the integration of the people who own this heritage, the
cultural institutions and other social actors of the territory. It was necessary to analyze ways and
means to encourage the communities to manage, care for and conserve this heritage in order to

achieve sustainable community development based on tourism.

Keywords: rural community; sustainable development; strategy; heritage; values.

RESUMO

O turismo comunitario em funcdo do desenvolvimento das comunidades rurais estd se tornando
atualmente uma questdo de grande relevancia. O presente trabalho, ligado ao Projeto Inovagao
"Estratégia de promocgdo dos valores patrimoniais do vale Isabel Maria para o desenvolvimento
comunitario", visa apresentar os resultados da elaboragdo de uma estratégia para a promocdo dos
valores patrimoniais culturais e naturais do municipio mineiro. O método Pesquisa-Acao-Participagdo
foi utilizado juntamente com outros métodos e técnicas de pesquisa social, levando em conta o
respeito a identidade cultural e aos costumes dos habitantes das trés comunidades propostas. A
implementagao eficiente da estratégia exige a integracdo das pessoas proprietarias do patrimonio,

das instituigdes culturais e de outros atores sociais do territorio. Foi necessario analisar as formas e
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meios de incentivar as comunidades a administrar, cuidar e conservar este patrimonio, a fim de

alcancar um desenvolvimento comunitario sustentavel baseado no turismo.

Palavras-chave: comunidade rural; desenvolvimento sustentavel; estratégia; patrimoénio; valores.

INTRODUCCION

En la actualidad existe la necesidad urgente de reflexionar sobre los enfoques para el desarrollo
comunitario rural en Latinoamérica, esto justificado por los constantes cambios de escenario que se
estan dando a nivel internacional, regional y en los propios paises y que repercuten sobre los modelos

de desarrollo de las comunidades rurales.

Las consecuencias hoy de la globalizacion/mundializacién, el incremento de las relaciones
comerciales entre los paises con un amplio desarrollo tecnoldgico, el flujo desmedido de capitales y
el desarrollo de las nuevas tecnologias de la informatica y las comunicaciones, han transformado de

forma acelerada la produccion agricola y la comercializacién de alimentos en América Latina.

Este proceso ha estimulado a los paises de la region a disefiar estrategias de desarrollo a partir de
un nuevo modelo comin de integracién regional, respetando la diversidad cultural, y teniendo en

cuenta cuatro dimensiones fundamentales: cultural, social, econdmico y medioambiental.

A partir del afio 2016, el gobierno del municipio Minas de Matahambre, las entidades culturales del
municipio, el Centro Provincial de Patrimonio, y la Universidad de Pinar del Rio inician tres proyectos
de investigacion, para la revitalizacion y salvaguarda del patrimonio histérico-cultural del municipio
minero con el objetivo de contribuir al desarrollo de la localidad, a partir de la gestidon de sus recursos

patrimoniales.

El resultado de los tres proyectos muestra la posibilidad de interconectar los tres espacios rurales
que poseen estos recursos, teniendo en cuenta que, en la Estrategia de Desarrollo Integral del
municipio, se definen dos lineas estratégicas relacionadas con el patrimonio cultural y natural en

funcion del desarrollo de la actividad turistica en el territorio.
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A pesar, de que se trabaja en funcion de impulsar el desarrollo del territorio a partir de los multiples
valores del patrimonio cultural y natural que posee el municipio, no se ha logrado impulsar la gestion

en funcioén del desarrollo comunitario rural, por lo que se plantea el siguiente problema a resolver:

éCémo impulsar la gestién del patrimonio en funcion del desarrollo turistico sostenible en

comunidades rurales en Minas de Matahambre?

Teniendo en cuenta los valores del patrimonio para el desarrollo del turismo en las comunidades
rurales; fundamentadas en el conocimiento de nuevas culturas y experiencias con el entorno natural,
es oportuno aprovechar esta demanda, sin perder el sentido de conservaciéon y proteccién de las

tradiciones que atesoran.

Esto puede lograrse fomentando las practicas del turismo sostenible en comunidades que, aunque
carecen de preparacion técnica, cuentan con el potencial para desarrollar la actividad. Tal es el caso
de las comunidades rurales Pan de Azucar, Sumidero y el Valle Isabel Maria. Estas comunidades
cuentan con potencial turistico, especialmente para la practica del turismo de naturaleza y el turismo

cultural.

En tal sentido, el objetivo principal que se persigue con la estrategia es: impulsar la gestion del
patrimonio, y propiciar el desarrollo del turismo sostenible de tres comunidades rurales a partir de

interconectar los recursos de estas.

El contexto de esta investigacion se centra en un estudio de caso referente a las tres comunidades
rurales antes mencionadas. Su principal oferta corresponde a la realizacion de actividades de turismo
de naturaleza y el turismo rural; destacandose en ellas, los recursos naturales, la produccion

artesanal, historia y cultura.

Los actuales modelos de desarrollo tendran en cuenta tres elementos fundamentales, las nuevas
formas de gestion de los recursos que respeten y conserven el medio ambiente, la diversidad cultural
para lograr un desarrollo sostenible, y los sistemas de gobiernos democraticos que orienten sus
politicas hacia la elevacién de la calidad de vida de la poblacion, la cohesidn social, institucional y

economica; y la participacion de los ciudadanos en los proyectos de desarrollo.
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En esta propuesta actual de desarrollo endégeno sostenible, el Estado se convierte en animador y
las propias comunidades se transforman en agentes directos del cambio de forma creativa; por tanto,

los propios actores sociales son los sujetos de su desarrollo.
La Carta Internacional sobre Turismo Cultural (Icomos, 1999) en su sentido mas amplio expresa:

"El patrimonio natural y cultural pertenece a todos los pueblos. Cada uno de nosotros
tiene el derecho y la responsabilidad de comprender, valorar y conservar sus valores
universales. El concepto de patrimonio es amplio e incluye sus entornos, tanto
naturales como, culturales. Abarca los paisajes, los sitios historicos, los
emplazamientos y entornos construidos, asi como la biodiversidad, los grupos de
objetos diversos, las tradiciones pasadas y presentes, los conocimientos y las
experiencias vitales. Registra y expresa largos procesos de evolucidon historica,
constituyendo la esencia de muy diversas identidades nacionales, regionales, locales,
indigenas y es parte integrante de la vida moderna. Es un punto de referencia dinamico
y un instrumento positivo de crecimiento e intercambio. La memoria colectiva y el
peculiar patrimonio cultural de cada comunidad, localidad es insustituible y una

importante base para el desarrollo no solo actual sino futuro”.

El patrimonio ha adquirido una gran importancia econdmica y social para el sector del turismo, al
mismo tiempo que se generan nuevos retos para su conservacion. Por ende, una gestién patrimonial
adecuada debe hacer énfasis en la sostenibilidad. En este sentido se justifica la pertinencia y

actualidad del trabajo que se propone.
MATERIALES Y METODOS

Durante todo el proceso la Investigacion Accidn Participativa se utilizd, como método de accion, cuyo
objetivo se centrd en la produccidon de conocimientos y acciones Gtiles, para un grupo de personas
con un papel activo de todos los que participan por una parte y por otra, para que estos se empoderen
y capaciten mediante el proceso de construccidn y utilizacion de su propio conocimiento, en la que

el proceso investigativo esta indisolublemente vinculado a la accién practico-transformadora.

Por otra parte, este método propicio la participacidon de los investigadores de forma conjunta con los

actores sociales, representantes de toda la comunidad, lograndose una participacion activa de los
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interesados. Se utilizd en toda la investigacion, junto a otros métodos y técnicas como: encuestas,

trabajo en grupos, entrevistas a expertos de patrimonio, turismo y comunicacion.

Se realizaron cuatro talleres de capacitacién que efectua el Centro Provincial de Superacion para la
Cultura, donde participan a 45 habitantes de la comunidad, incluyendo presidentes de Consejos
populares, lideres comunitarios y 12 gestores culturales para el trabajo comunitario en el municipio,
en temas sobre patrimonio y desarrollo comunitario, turismo y desarrollo y la dimension cultural del

desarrollo.

La entrevista a expertos de turismo y patrimonio de la provincia, estuvo dirigida esencialmente a
conocer las consideraciones de estos especialistas sobre las posibilidades reales del territorio para

desarrollar la actividad turistica a partir de la gestidon del patrimonio.

El trabajo en grupo aporté cuestiones muy importantes para la investigacion, referidos a aspectos
sociodemograficos, socioecondmicos y socioculturales de las comunidades estudiadas: Sumidero,

Isabel Maria y Pan de Azucar.
RESULTADOS Y DISCUSION

Reflexiones sobre la relacion patrimonio, turismo sostenible y desarrollo comunitario rural

La relaciéon entre, patrimonio y desarrollo comunitario rural no es nueva, sin embargo, un
acercamiento a esta problematica, advierte la necesidad de hacer algunas reflexiones sobre el tema,
con la intencion de ajustarnos a la realidad existente en la América Latina del siglo XXI. Por ello,
partiremos de los conceptos acostumbrados de desarrollo comunitario rural y turismo sostenible y
patrimonio, luego de replantearnos el sistema de vinculos y relaciones existentes entre ellos, a partir
de la identidad cultural y el patrimonio como factores generadores de cambios en el huevo paradigma

sobre el desarrollo.

La idea para analizar esta relacién, surge al entender, que los sistemas de valores, las costumbres,
las creencias, los patrones de identidad cultural, las formas de hacer, los modos de vida, los Utiles
de labranza, las construcciones rurales y las manifestaciones artisticas de una comunidad rural, son

su patrimonio y el eje central de cualquier esfuerzo para su futuro desarrollo.

455


https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/532

ISSN: 2310-340X | RNPS: 2349 | COODES Vol. 10 No. 2 (mayo-agosto)

Paez Vives, N. M.; Pérez Hernandez, I.; Gémez Pozo, Y.; del Pino Pérez, I. "Gestion del
patrimonio. Una alternativa para el desarrollo turistico sostenible en comunidades rurales 2022
mineras” p. 450-472

Disponible en: https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/532

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidon, la Ciencia y la Cultura (Unesco), ha
reconocido la capacidad del patrimonio histoérico y cultural como recurso para un desarrollo territorial
sostenible, destacando que el patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas,
arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones anoénimas, surgidas del alma
popular y el conjunto de valores que dan un sentido a la vida. Es decir, las obras materiales y no
materiales que expresan la creatividad de ese pueblo: |la lengua, los ritos, las creencias, los lugares
y monumentos historicos, la literatura, las obras de arte y los archivos y las bibliotecas" (Lobelle
Fernandez, 2015, p. 384).

El interés por los recursos patrimoniales trasciende de la perspectiva académica y alcanza la esfera
gubernamental. Los estados, las regiones y los municipios muestran interés por el refrendo
institucional de los bienes patrimoniales de sus territorios; ello con distintos fines: conservacion,
concienciacién, reclamo turistico, atraccion de empresas, generacion de empleos o desarrollo

territorial (Silva Pérez & Fernandez Salinas, 2015, p. 183).

Desde otra perspectiva, Montero (2014, p. 76) destaca "la capacidad del patrimonio como recurso
social, ya que su conocimiento permite impulsar el sentimiento de pertenencia a una comunidad y
afianzar la conciencia de identidad de los pueblos en su territorio. De donde se deriva la necesidad

de difundirlo y convertirlo en un recurso educativo de potente valor transversal".

El andlisis de ambos criterios permite llegar a la conclusidon de que existe una estrecha relacién entre
cultura, identidad cultural y patrimonio y el elemento comun, entre ellos, radica en que los tres
forman parte del proceso de desarrollo de una comunidad. El verdadero valor del patrimonio es que
sea reconocido como valioso por los miembros de la comunidad donde estd insertado. Esta
interconexion, permite que los habitantes de la comunidad salvaguarden su capacidad como simbolo

y trasmitan los valores a sus gentes.

Pastor (2003, p. 100) considera el patrimonio es un componente dinamico dentro de los pilares de
desarrollo comunitario, ya que es el resultado de una herencia cultural construida por los miembros
de la comunidad a través de un proceso histérico. Las manifestaciones de la cultura, mediante las
cuales puede conocérsenos, e incluye aspectos tan dispares como la arquitectura, las leyendas, los
utiles de labranza, los textos histéricos o los que nos hablan de tecnologia actual; también la musica,

la poesia o el vestuario, asi como los conocimientos que se tienen de la forma de producir.
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Lo anterior indica que no es posible dejar de considerar el patrimonio cultural en la eleccién del
modelo de desarrollo comunitario, sobre todo si se quiere que este genere cambios de valores, que
influyan positivamente en la manera en que los miembros de la comunidad rural reciban y socialicen

conocimientos y experiencias relacionadas con el modelo a elegir.

Elegir el modelo de desarrollo, considerando la cultura, la identidad cultural y el patrimonio significa
reconocer los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias como componentes dindmicos de
la comunidad y su repercusion como factor generador de un cambio de actitud que asegure la

aceptacién y el entendimiento de la necesidad del cambio.

El andlisis realizado, hasta aqui, demuestra que la comunidad es el escenario donde se crea un
sistema de relaciones entre cultura, identidad cultural y patrimonio. La concrecién de la misma,
deviene factor de orientacién y jerarquizacién de un sistema de valores que, les permiten a los
miembros de la comunidad, interpretar que el desarrollo es por naturaleza, la atencién al ser humano

que ha de ser el principio y el fin de cualquier esfuerzo por el desarrollo comunitario.

El vinculo entre patrimonio, cultura, y turismo ha sido requerido por diferentes organismos e
instituciones internacionales durante los uUltimos afios, acentuando las posibilidades que brinda esta

conexion como factor de desarrollo, pasando por la construccidon de modelos de gestion sostenibles.

En 1992 se efectia la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo en Rio
de Janeiro, que supone el primer acuerdo al que se vinculan juridicamente los paises en favor de

establecer normas para el disefio de politicas turisticas sostenibles.

Mas adelante, en 1995, se firma en Lanzarote, Islas Canarias, la Carta del Turismo Sostenible que
propone un desarrollo turistico encaminado a la conservacién de los recursos naturales y culturales
donde, se defiende el reconocimiento y el apoyo de los componentes de la identidad cultural local en
el disefo y formulacion de las estrategias turisticas. Esta conferencia reconoce la contribucién del
sector turistico al desarrollo social, econdmico y politico, y ademas que puede suponer la causa de
degradacion del medioambiente y la pérdida de identidad de los pueblos, por ello se exhorta a los
gobiernos a trazar proyectos de investigacion sobre tema, y a la formulacidn de acciones con criterios

de sostenibilidad.
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El patrimonio cultural y natural de los pueblos pertenece a todos sus habitantes y cada uno de
nosotros tiene, el deber, el derecho y la responsabilidad de comprender, valorar y conservar sus
valores universales, asi nos expresa, Icomos (1999) en la Carta Internacional sobre Turismo Cultural,

donde se desarrolla una serie de principios que buscan una interrelacion entre patrimonio y turismo.

En el afio 2015, la Organizacidon Mundial del Turismo y la Unesco redactan la Declaracién de Siem
Reap, divulgando los valores y el respeto a los sitios patrimoniales y a las expresiones culturales,
gue deben los turistas y la poblacidn local, a partir del desarrollo de politicas sustentables. En ese
mismo afio se efectla la Cumbre Mundial de Turismo Sostenible, que analiza la conservacion del
patrimonio en relaciéon al turismo, el cambio climatico, la biodiversidad y la importancia de las

comunidades locales.

Troitifio (2015, p. 396) expresa: ya no puede comprenderse el patrimonio sin situarlo en su entorno
natural y territorial, asi como las dimensiones culturales e histéricas del paisaje y del territorio, la
incorporacion del patrimonio al turismo hace necesaria una coordinacién y complementariedad de
las politicas patrimoniales, rurales y turisticas. Implementando mecanismos de concertacion y
negociacion adecuados, a partir de perfeccionar el disefo de estrategias de desarrollo donde la
dimensidn turistica se integre en los planes de gestion patrimonial y la dimensidn patrimonial a las
estrategias de desarrollo turistico, donde se creen infraestructuras de gestion que garanticen el

liderazgo institucional, la concertacion empresarial y la participacién social.

Finalizando, debemos plantear que el analisis del desarrollo del turismo sostenible a partir del
patrimonio natural, en las comunidades rurales en el municipio minero, es una investigacion
novedosa y pertinente, con amplia repercusion en el medio ambiente, porque las comunidades
propuestas estan insertadas en dos areas protegidas donde se puede potenciar la rehabilitacion

ecoldgica y que poseen las caracteristicas siguientes.

e Sierra El Pesquero-Mesa-Gramales

o Valor ecolégico

o Zonas con potencial paisajistico, flora y fauna
e Sierra Gramales-Cabeza-La Pefia

o Zona de manglar

o Areas boscosas
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En resumen, la dimensién ambiental, es una pieza clave para lograr la sostenibilidad del desarrollo

de las comunidades rurales a partir de la actividad turistica.
El desarrollo comunitario rural y la participacion

La comunidad ocupa en la actualidad un lugar privilegiado de interés nacional, lo que se fundamenta
en la importancia que otorga al individuo y a los distintos grupos sociales en el dambito comunitario;
las potencialidades que tiene este espacio para responder a lo que hoy se denominan el desarrollo

autosostenido y autogestionado.

La situacidon dificil que ha enfrentado el pais determind asumir una estrategia de supervivencia y
desarrollo donde a lo local le corresponde un papel significativo en la coyuntura internacional y las

comunidades locales se han convertido en el centro del debate, de la reflexion.

La complejidad del tejido econdmico- y social exige, después de seis décadas, de profundas
transformaciones politicas, econdmicas y sociales en todas las esferas del pais, y cuenta con
profesionales de una formacidén que les permite una interpretacion cientifica e integral de la realidad
y, simultaneamente, los prepare para coordinar, inducir o sugerir las iniciativas, proyectos o
programas de desarrollo, que produzcan los cambios oportunos en el ambito psicosocial vy

sociocultural dentro de las comunidades.

Terry (2011, p. 11) especifica que, mas que un proceso que apunta hacia el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién rural, el desarrollo rural es un modelo por el cual, se busca la
interrelacion dialéctica entre los miembros de las comunidades rurales con la finalidad de mejorar su

calidad de vida, potenciando al desarrollo nacional.

Cuando hacemos una evaluacién del escenario actual del desarrollo rural en América Latina, podemos
apreciar que los espacios rurales han ido evolucionando, a un nuevo caracter territorial, en el
desarrollo progresivo de actividades agricolas no tradicionales y actividades no agricolas en el medio

rural.

A partir de las transformaciones que se generan en el mundo rural es preciso, establecer politicas de

desarrollo rural en los paises latinoamericanos, dirigidas al desarrollo humano, aprovechando el
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capital humano, fisico, natural, social y cultural y el patrimonio histérico y arqueoldgico de sus

comunidades.

La idea central es poner nuestra atencion en que, el desarrollo comunitario rural es hoy un desafio,
un esfuerzo por el cambio en funcidn de lograr transformaciones notables, en las condiciones de vida
de la poblacién que vive en el campo, en la estructura econdmica, politica y social. Lo que presupone,
una estrategia de desarrollo integral, donde los beneficios sean directos para los habitantes de las

comunidades rurales. La siguiente figura muestra la relacién.

Gestion del patrimonio en
comunidades rurales

Cesarrello endégeno sostenible ‘ ‘ Desarrollo de la actividad turistica
| |
| | |
Sostenibilidad Calidad de vida Generacion de empleos
ambiental Respeto a la identidad Encadenamientos productivos
Conservacion del cultural y a la biodiversidad Participacion y apropiacion
patrimonio Incremento de los ingresos comunitaria

Fig. 1 - Gestion participativa del desarrollo en comunidades rurales

Fuente: Elaboracién de las autoras a partir de Paez y Pérez (2018)

La actividad turistica en el medio rural

Para los autores Casas et al. (2012, p. 93) es en la obra de Murphy (1985), donde se presenta por
primera vez el turismo en comunidades rurales. Este autor establece la relacién turismo-area natural
en paises en vias de desarrollo con indices de pobreza muy evidentes. Pero, en coincidencia con otros
autores, puede considerarse este tipo de turismo muy adecuado para paises en vias de desarrollo,

pues es un instrumento esencial para disminuir los niveles de pobreza de las zonas deprimidas
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economicamente de la region y favorecer el crecimiento de sus economias, mientras se resguarda

su patrimonio; los valores étnico-cultura e histéricos y se fortalece su identidad.

La incorporacion del turismo a las comunidades rurales se presenta hoy, como una importante

actividad econdmica del sector de los servicios producto a:

e Las relaciones humanas que resultan del intercambio cultural entre visitantes y habitantes de
las comunidades campesinas; aprovechando y disfrutando el ambiente, los valores naturales,
culturales y socio-productivos

e La generacion de empleos, evitando la emigracién a las zonas urbanas, convirtiéndose los
habitantes de la comunidad en los actores y protagonistas de la actividad turistica

e Se generan encadenamientos interterritorial y extraterritorial a partir de las necesidades que

surgen, por el propio desarrollo del turismo

Para el autor Gascén (2009) citado por el Kieffer (2018, p. 432), indica que el turismo rural
comunitario, es un tipo de turismo implementado y desplegado en espacios rurales donde los
habitantes locales organizados colectivamente, juegan un rol participativo en su progreso, gestién y
monitoreo, procurando el respeto por el entorno natural, sociocultural y los valores ancestrales de
su comunidad, permitiendo un disfrute agradable, favorable y reciproco, de experiencias entre los

pobladores locales y los visitantes.

El turismo es un incuestionable factor de desarrollo e intercambio humano y se ha convertido en una
de las actividades econdmicas mas importantes del siglo. Uno de los rasgos mas significativos de la
industria turistica actual es el creciente interés por el patrimonio cultural y natural, evidenciado en

el numero progresivo de destinos cuyo producto basico se sustenta en estos valores.

Considerando lo expuesto, los autores afirman que, definitivamente el turismo bien planificado,
ejecutado y evaluado constituye un instrumento de desarrollo y requiere la participacion de varios

actores siendo el actor principal la misma comunidad.

Segun Lopez Cordonez (2017) citado por los autores Parra Cardenas et al. (2019, p. 10) el turismo
rural comunitario esta contextualizado por la autogestion y control de los beneficios sociales y

economicos realizados de forma directa por la comunidad, valorando sus tradiciones y culturas

461


https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/532

ISSN: 2310-340X | RNPS: 2349 | COODES Vol. 10 No. 2 (mayo-agosto)

Paez Vives, N. M.; Pérez Hernandez, I.; Gémez Pozo, Y.; del Pino Pérez, I. "Gestion del
patrimonio. Una alternativa para el desarrollo turistico sostenible en comunidades rurales 2022
mineras” p. 450-472

Disponible en: https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/532

ancestrales, asi como los recursos naturales del entorno, promoviendo el orgullo por la identidad

local, la pertenencia y la interculturalidad y bajo la esfera de politicas publicas que lo apoyen.

De esta manera, el desarrollo de las comunidades cobra la relevancia necesaria para lograr la
movilizacion de personas hacia espacios que le ofrezcan la oportunidad de experiencias Unicas y
novedosas para estar en contacto directo con el medio ambiente y el intercambio con culturas y

costumbres diferentes.

Los autores Parra Cardenas et al. (2019, p. 18) consideran que el turismo rural sostenible organizado,
constituye una oportunidad para que las comunidades se integren a la actividad turistica dentro del
sistema productivo, para que esto suceda se debe analizar el entorno, los atractivos y los recursos
del que disponen y establecer los mecanismos de planificacidon, que sean adecuados para el potencial
turistico de la zona. Siendo necesaria la unificacién de los organismos tanto publicos como privados
y las comunidades de los sectores, a fin de proponer y mejorar un desarrollo rural sostenible del

turismo.

Para las autoras Paez y Pérez (2018, p. 221) el territorio a nivel local es el soporte donde el turismo
abraza los principios de la sostenibilidad. Consideran que la localidad es un espacio donde los actores
sociales de cada localidad ejercen su poder, se forjan las identidades culturales y generan las

potencialidades ecoldgicas. Es el lugar de convergencia de la sostenibilidad y la actividad turistica.

Para las autoras, el turismo es un sector dindamico y generador de desarrollo, especificamente, el
turismo rural; conocido también como comunitario, es aquel que estda orientado a promover
actividades turisticas con participacién local, su demanda crece permanentemente en contraposicion

al turismo tradicional, estableciendo relaciones socioeconémicas entre varias comunidades.

La siguiente figura es un mapa de la localidad de las Minas de Matahambre, donde se sefialan las

comunidades que seran estudiadas: Sumidero, Isabel Maria y Pan de AzUcar.
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Comunidad Pan
de Azicar

Comunidad

Comunidad . sabel Maria

Sumidero

Fig. 2 - Comunidades rurales propuestas en el municipio Minas de Matahambre

Fuente: Elaboracién propia
Unidad geomorfoléogica comunidad Pan de Azicar

La comunidad Pan de Azucar es un sistema de pequefios valles intramontano, ubicado entre la costa
norte y los mogotes de la Sierra de los Organos, un paisaje carstico de gran belleza geogréfica. El
29 de Julio de 1944, en una cueva situada en la base de la sierra de Pan de Azlcar, el Dr. Antonio
Nufiez Jiménez y otros expedicionarios descubren restos humanos aborigenes, asi un mortero de

piedra y otras piezas arqueoldgicas, A principios de noviembre de 1949, Armando Rivas exploro la
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Cueva Brea en Pan de Azlcar. En la sala de arqueologia del museo provincial de Historia, se pueden
apreciar entierros secundarios que fueron descubiertos en la cueva de Jagiey ubicada dentro de los

limites de Pan de Azucar.

La comunidad posee 578 habitantes, la base econémica fundamental es la produccién agricola
(cultivos varios, tabaco, crianza de cerdos), la produccion forestal en un area de 173,38 km?vy la
produccion artesanal; constituyendo esta una de las fuentes de ingresos de los habitantes de la

comunidad. A continuacién, se muestran en la tabla 1, los valores presentes en el sitio.

Tabla 1 - Valores presentes en el sitio

Geograficos- ) Antropolégicos e Cultura popular
Arqueoloégicos
naturales historicos tradicional
Alto grado de Ruinas de un antiguo
Presencia de 7 sitios . Formas de labranzas y
endemismo de flora y ) cafetal Francés que data de
arqueologicos cultivo tradicional
fauna 1895
Existencia de Ruinas de un cementerio Produccion de artesania
Presencia de
cavernas y cuevas ) colonial y un crematorio de ||a partir de fibras
] Pictografia aborigen
subterraneas esclavos vegetales
, i Crianza de animales
Area célebre en .
. domesticos, actividades
estudios carsticos ] _
agricolas y pecuarias

Fuente: Elaboracion propia

Se muestran imagenes de los recursos, a partir del inventario resultado del proyecto de revitalizacidon
de los valores del patrimonio. En la zona, ademas de las modalidades de turismo que se propone, la
aventura es una de las opcionales, fundamentada en las practicas de escalada por jovenes

aficionados y profesores de la escuela Politécnica de Agronomia.
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Unidad geomorfoldgica valle Isabel Maria

Isabel Maria es un valle intramontano, ubicado al noroeste de la Cordillera de los Organos. Posee
482 habitantes, las caracteristicas naturales combinadas con la historia del area, posibilitan que en
el afo 1999 este valle se propusiera como una extensién de paisaje cultural del Parque Nacional

Vinales, condicién que no se le otorga por estar situado en el area del municipio minero.

El valle conserva la cultura tradicional del cultivo de la tierra, las costumbres ancestrales de sus
pobladores y forma parte del histérico recorrido realizado por el generalisimo Antonio Maceo en su

invasion a occidente. A continuacion, se exponen los atractivos y valores del sitio (Tabla 2).

Tabla 2 - Valores presentes en el sitio

Geograficos-naturales

Antropoldgicos e histéricos

Cultura popular tradicional

Alto grado de endemismo de

flora y fauna

Ruinas de un antiguo fuerte

espafiol que data de 1890

Formas de labranzas y cultivo

tradicional

Existencia de cavernas

Ruta histérica de la guerra de

Independencia

Produccion de artesania a partir

de fibras vegetales

Combinacién y contrastes de

paisaje carstico y pizarras

Crianza de animales domésticos,

actividades agricolas y pecuarias

Miradores con excelentes

visuales

Existen 3 miradores

Fuente: elaboracion de las autoras a partir del Centro Provincial de Patrimonio

Unidad geomorfolégica Sumidero

La comunidad rural Sumidero se localiza en la porcidon sur del municipio Minas de Matahambre, su
extension territorial es de 159 km? posee una cantidad de habitantes de 5625. La base econdmica
fundamental es la produccion agricola (cultivos varios, tabaco, crianza de cerdos), la produccion

forestal.
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Los suelos son fértiles y son aprovechados por cinco Cooperativas de Crédito y Servicios y tres
Cooperativas de Produccién Agropecuaria, y una Unidad Basica de Produccién Cooperativa. La
principal via de acceso es la carretera a Luis Lazo, que puede considerarse una obra de ingenieria
por su ubicacion en las laderas del grupo montafioso. A continuacidon se exponen los atractivos y

valores del sitio (Tabla 3).

Tabla 3 - Principales valores y atractivos turisticos

Antropoldégicos e Cultura popular

Geograficos-naturales Arqueologicos L o
historicos tradicional

Alto grado de endemismo [|Presencia de 15 sitios |[|Sitio colonial que Formas de labranzas y

de flora y fauna arqueoldgicos data de 1830 cultivo tradicional
Existencia de un sistema ||Sitios de antiguos Produccion de artesania
Ruinas de un
cavernario de cavernas y |refugios de esclavos y a partir de fibras
i cementerio colonial
cuevas subterraneas cimarronaje vegetales

Crianza de animales

Area célebre en estudios o o
domeésticos, actividades

carsticos ) _
agricolas y pecuarias

Fuente: Elaboracién propia

Durante la investigacion se trabajé en la obtencidn de resultados en cuatro dimensiones

fundamentales:

e Culturales
o Defensa de la identidad y diversidad cultural
o Revitalizacion y salvaguarda de las tradiciones historicas y culturales
o Diseno de rutas turisticas con valores patrimoniales
e Econdmicas
o Generacién de actividades econémicas y de empleo
o Establecimiento de encadenamientos entre los sectores econémicos fundamentales y

la actividad turistica (agricola, forestal y servicios)
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e Sociales

o

Mejora de las condiciones de vida de la comunidad

Participacion comunitaria

Inclusion del tema género

Fortalecimiento de las capacidades a partir de la investigacién y capacitacion sobre el

patrimonio y sus valores como recurso enddégeno para el desarrollo

e Institucionales

o

o

Segun Narv

Fortalecimiento de la administracién local
Logro de la participacidon, la negociacion y el didlogo entre las instituciones

participantes

aez et al. (2018) es fundamental que los habitantes de las zonas turisticas tengan una

participacion activa en el proceso de investigacion, planificacion, gestion, programa de conservacion

y especialm

ente en la ejecucion de los mismos, ya que la finalidad de todo proyecto de desarrollo es

la mejora de las condiciones de vida de la comunidad local.

En la encuesta aplicada para recopilar de datos se obtuvo la siguiente informacion representada en

los graficos

ly?2.

40%

30%

20%

10%

0%

Algun conocimiento  Poseen conocimiento  Ningun conocimiento

Graf. 1 - Conocimiento de la poblacién sobre la importancia del patrimonio para el

desarrollo de la comunidad

Fuente: Elaboracién de las autoras
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El resultado que se muestra en el grafico 1, se obtiene a partir de cuatro talleres de capacitacién que
efectla el Centro Provincial de Superacion para la Cultura, donde participan 45 habitantes de la
comunidad, incluyendo presidentes de Consejos Populares, lideres comunitarios y 12 gestores
culturales para el trabajo comunitario en el municipio, en temas sobre patrimonio y desarrollo
comunitario, turismo y desarrollo; y la dimension cultural del desarrollo, mostrando un 45 % que

poseen conocimientos sobre la importancia del patrimonio para el desarrollo de su comunidad.

B Positivo
B Megativo

= Medio

Graf. 2 - Posibilidades de desarrollo comunitario a partir de la gestion del patrimonio
en funcidn de la actividad turistica

Fuente: Elaboracion de las autoras

El grafico 2 muestra los resultados de la entrevista a expertos de turismo y patrimonio de la provincia,
mostrando el color azul un criterio favorable 60%, respecto a las posibilidades que posee el

municipio, para desarrollar de la actividad turistica a partir de la gestion del patrimonio.

En el desarrollo de la investigacion se analizaron cuestiones sociodemograficas, socioecondémicas y
socioculturales de las comunidades: Isabel Maria, Sumidero y Pan de AzUcar; los cuales se muestran

a continuacion:

e Son poblaciones rurales con una poblacién menor de 2000 habitantes, esto posibilitd lograr
mayor numero de poblacién en la capacitacién y educacion patrimonial. Sin embargo, la
poblacidn de la comunidad Sumidero no se ha logrado los resultados esperados, aun cuando

ya hay practicas aisladas de turismo comunitario
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e En las 3 comunidades el 90% de las familias se dedican a la produccién agropecuaria 40 %
produccion tabacalera (siembra, recoleccion y procesamiento en talleres de tabaco)
e EI 30 % a la produccién de cultivos varios y 20% produccién agroforestal, y un 10% al sector

de servicios y produccién minera fuera de las comunidades

El analisis de los diferentes autores tomados como referentes y los resultados obtenidos, nos permitié
aportar algunas conclusiones y sugerencias para continuar con la investigacidon y lograr dar un

impulso e incentivar la gestidon del patrimonio en Minas de Matahambre.

Debemos considerar que esta constituye una herramienta de desarrollo de turismo sostenible en las
comunidades que cuentan con este potencial y estan en capacidad de competir con otros atractivos,

articulando recursos naturales y culturales, historia, identidad y autenticidad.

Esta propuesta de gestion del patrimonio como alternativa de desarrollo comunitario rural constituye
un eje para lograr interconexiéon y encadenamientos productivos que favorecen el desarrollo local,
territorial y nacional. Siendo el turismo rural una actividad de caracter territorial que se desarrolla
como parte de una actividad comunitaria, donde se articula un producto turistico local, es necesario
para su ejecucidén en primera instancia el apoyo del gobierno y de todas las instituciones, sectores
productivos, de servicios estatales y no estatales, centros de investigacidon y las instituciones

educativas.
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