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RESUMEN

El patrimonio cultural tangible inmueble se concreta en las construcciones o el conjunto de ellas
hechas por el hombre desde la prehistoria hasta la época actual que representan la identidad de la
ciudad. Matanzas es un ejemplo de ciudad que posee una elevada riqueza en cuanto a valores
culturales y patrimoniales que son muestra de identidad. A partir de la necesidad de que las ciudades
se adapten a los nuevos cambios existentes a nivel mundial, surgen los destinos turisticos los cuales
deben consolidar su identidad para asi diferenciarse de otras ciudades y responder a las exigencias

del mercado. Esta investigacion se propone identificar el patrimonio cultural tangible inmueble en
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funcién del desarrollo del turismo local. Esta es de tipo exploratoria-descriptiva y utiliza métodos
tedricos y empiricos que validan el procedimiento y su aplicacidon practica en la ciudad de Matanzas.
Entre los principales resultados se encuentran: la aplicaciéon del procedimiento disefiado en el caso
de la ciudad de Matanzas, lo que permitié establecer las manifestaciones mas identitarias para su
puesta en valor y la integracion de todas las organizaciones que rigen el patrimonio cultural tangible
inmueble en dicha ciudad, lo que posibilita la modelacion de las pautas para el desarrollo del turismo

local.

Palabras clave: gestidon urbana; patrimonio cultural tangible; identificacion patrimonial; turismo

local.

ABSTRACT

The tangible immovable cultural heritage is made concrete in the constructions or the set of them
made by the man from the prehistory until the present time that represent the identity of the city.
Matanzas is an example of city that possesses a high wealth as for cultural and patrimonial values
that are sample of identity. As a result of the need for cities to adapt to the new changes existing
worldwide, tourist destinations emerge, which must consolidate their identity in order to differentiate
themselves from other cities and respond to the demands of the market. The purpose of this research
is to identify the tangible immovable cultural heritage in terms of local tourism development. It is of
an exploratory-descriptive type and uses theoretical and empirical methods that validate the
procedure and its practical application in the city of Matanzas. Among the main results are: the
application of the designed procedure in the case of the city of Matanzas, which allowed establishing
the most identifying manifestations for its valorization and the integration of all the organizations
that govern the immovable tangible cultural heritage in that city, which makes possible the modeling

of the guidelines for the development of local tourism.

Keywords: urban management; tangible cultural heritage; heritage identification; local tourism.

45


https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/481

ISSN: 2310-340X | RNPS: 2349 | COODES Vol. 10 No. 1 (enero-abril)

Medina Rodriguez, A.; Tanda Diaz, J.; Pons Garcia, R. C.; Rodriguez Veiguela, Y. “Identificacion
del patrimonio cultural tangible inmueble para el desarrollo del turismo local. Caso Matanzas” 2022
p. 44-62

Disponible en: https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/481

RESUMO

O patriménio cultural tangivel imobilidrio consiste nas construcGes ou grupo de construcdes feitas
pelo homem desde a pré-histéria até aos dias de hoje que representam a identidade da cidade.
Matanzas € um exemplo de uma cidade que possui uma grande riqueza de valores culturais e
patrimoniais que sdo um sinal de identidade. A necessidade das cidades se adaptarem as novas
mudancgas globais levou ao aparecimento de destinos turisticos que devem consolidar a sua
identidade para se diferenciarem das outras cidades e responderem as exigéncias do mercado. Esta
investigagdo tem como objetivo identificar o patriménio cultural tangivel imobilidrio em termos do
desenvolvimento do turismo local. E exploratério-descritivo e utiliza métodos tedricos e empiricos
para validar o procedimento e a sua aplicagdo pratica na cidade de Matanzas. Entre os principais
resultados estdo: a aplicagcdo do procedimento concebido no caso da cidade de Matanzas, que
permitiu estabelecer as manifestagdes mais identificadoras para a sua valorizagao, e a integracao de
todas as organizacdes que regem o patriménio cultural tangivel imobilidrio na cidade, o que permite

modelar as orientagOes para o desenvolvimento do turismo local.

Palavras-chave: gestdo urbana; patriménio cultural tangivel; identificagcdo do patriménio; turismo

local.

INTRODUCCION

Las ciudades del siglo XXI se encuentran afrontando diversos problemas que afectancada vez mas
a la sociedad. Dentro de ellos, se destacan el acelerado y creciente proceso de globalizacién y la
urbanizacién. Este ultimo es un fendmeno clave de este siglo por ser en ellas donde se producen las
transformaciones demograficas, econdmicas y sociales. Actualmente las ciudades presentan la
necesidad de asumir dichas transformaciones a tono con las exigencias del contexto global, por lo
que han tenido que replantearse sus objetivos, asi como buscar nuevas alternativas de gestidon que
le garanticen un determinado nivel de competitividad (Ramos Vecino et al., 2020; Rodriguez
Veiguela, 2016; Rodriguez Veiguela et al., 2019). Un elemento que potencia la busqueda de las
alternativas referidas en virtud del desarrollo econdmico y social es el desarrollo del turismo local.

Este contribuye a la competitividad de la ciudad en medio de un mercado cambiante. En este sentido,
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la ciudad debe diferenciarse de su competencia, por lo que la utilizacién de su patrimonio deviene en

aspectoclave.

El patrimonio se entiende como un legado que integra monumentos vy sitios de gran riqueza natural
y cultural que pertenecen a una sociedad. En general, el patrimonio se clasifica en patrimonio natural
y patrimonio cultural, dentro del patrimonio cultural se encuentra el patrimonio cultural tangible y el

patrimonio cultural intangible.

El patrimonio de las ciudades se construye progresivamente mediante su propio desarrollo historico,
de manera que él refleja los elementos distintivos de la ciudad. Es por ello que su identificacion
resulta esencial para el desarrollo del turismo local. Particularmente, el Patrimonio Cultural Tangible
Inmueble (PCTI) esta integrado por monumentos, grupos de edificios y sitios que tienen valor
histérico, estético, arqueoldgico, cientifico, etnolégico o antropoldgico. Se concreta en las
construcciones o en su conjunto, hechas por el hombre desde la prehistoria hasta la época actual,
tratandose ademas de un recurso importante que debe preservarse para futuras generaciones
(Varona Lépez et al., 2020).

El patrimonio es de los recursos con que cuentan las localidades para aportar experiencias a quien
los visite, ya que estos son reflejo de la historia del lugar y de su identidad. Aportan reconocimiento
a las ciudades para marcar diferencias con otras y generar motivaciéon para su visita. Por tales
razones, el patrimonio es de los recursos mas importantes con que se cuenta para el desarrollo de
las localidades; su revalorizacion permite mantener viva la identidad de las ciudades, la cual puede
ser utilizada para el desarrollo del turismo local (Coello Gavifio & Lopez Sanchez, 2018; Duis, 2018;
Picco, 2021).

La gestidén del patrimonio requiere la cohesidén de todos los actores que intervienen en este proceso
(Cantu Martinez, 2018; Salim Cerqueira, 2021). De modo que las ciudades deben lograr una
articulaciéon entre sus instituciones que permita el aprovechamiento de las potencialidades del

patrimonio en virtud del turismo local como via para el desarrollo econdmico de la propia ciudad.

El Turismo Local Sostenible de pequefia escala (Betancourt & Rugh, 2020), aprobado por el Estado
Cubano como una de las politicas para el desarrollo territorial en Cuba, se considera una actividad
que puede tener un crecimiento acelerado, tanto en el sector estatal como en el privado,

considerando su comportamiento internacional, aportando a las economias locales vy

47


https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/481

ISSN: 2310-340X | RNPS: 2349 | COODES Vol. 10 No. 1 (enero-abril)

Medina Rodriguez, A.; Tanda Diaz, J.; Pons Garcia, R. C.; Rodriguez Veiguela, Y. “Identificacion
del patrimonio cultural tangible inmueble para el desarrollo del turismo local. Caso Matanzas” 2022
p. 44-62

Disponible en: https://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/481

complementando los macroproductos y ofertas turisticas convencionales cubanas que han
predominado hasta ahora en la gestidon de la actividad turistica, desde el Ministerio del Turismo

(Ramirez Pérez et al., 2020).

En la ciudad de Matanzas, a partir de su declaracion como destino turistico, se trabaja en su
desarrollo para el turismo, por lo que surge la necesidad de identificar el PCTI por la importancia que
tiene este como reflejo de la localidad, lo que permite crear productos turisticos auténticos. El
objetivo del presente trabajo es identificar el patrimonio cultural tangible inmueble en funcién del

desarrollo del turismo local.

MATERIALES Y METODOS

Para lograr el objetivo general propuesto, la investigacion utiliza los siguientes métodos teoricos:
Histdrico-Logico para conocer los fundamentos y evolucion de las diferentes posiciones respecto al
patrimonio y turismo, en especial sobre el patrimonio cultural tangible y su relaciéon con el turismo.
Analisis y Sintesis permitieron llegar a conclusiones sobre la base de las diferentes fuentes, a partir
del estudio realizado del tema objeto de investigacion y apreciar su valoracion desde diferentes
posiciones tedricas. Inductivo-Deductivo para transitar de lo general a lo particular y viceversa, al
establecer los nexos entre los diferentes elementos relacionados con la identificacion del patrimo nio

cultural y su puesta en valor turistico.

Ademas, se aplicaron los siguientes métodos empiricos: Consulta de documentos, empleados en la
revision de la literatura especializada, acuerdos internacionales y los documentos rectores de la
politica cubana de cultura, patrimonio y turismo para extraer la informacion necesaria relacionada
con el objeto de investigacion. Observacion, con el fin de obtener informacion de los portadores del
patrimonio, asi como sobre la conservacion del patrimonio tangible en la localidad objeto de estudio.
Entrevista empleada para obtener informacion sobre el nivel de participacion e involucramiento de
los actores sociales. Encuesta aplicada a los actores involucrados con el fin de establecer la relaciéon
entre el patrimonio y turismo. Consulta a expertos se aplicé para validar tedéricamente el

procedimiento.

Los métodos estadisticos matematicos aplicados: Estadistica Descriptiva se utiliza para el
procesamiento de los resultados obtenidos del diagndstico y la evaluacion practica del procedimiento

mediante tablas y graficos. La estadistica no paramétrica permitié la valoracién del procedimiento
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mediante el Método Delphi, el coeficiente de Kendall, la comparacién de proporciones, el cuadro

l6gico de IADOV vy el coeficiente Anochi.

RESULTADOS Y DISCUSION

El procedimiento a utilizar fue disefiado para identificar los patrimonios tangibles inmuebles de una
ciudad para su desarrollo turistico. Para ello, se consideraron otros procedimientos referidos al tema,
encontrados en la literatura, que actlan como antecedentes del propuesto, a partir de lo cual se
elaboraron las etapas y pasos correspondientes y se definieron las técnicas mas utilizadas por los

diferentes autores en los estudios revisados para dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion.
Etapa I: Grupo de Expertos del Patrimonio Cultural Tangible Inmueble (GEPCTI)

El objetivo de esta etapa es conformar el GEPCTI, 6rgano coordinador de los sectores involucrados

en la gestion del patrimonio cultural tangible, los propietarios y gestores del PCTI.
Paso 1. Creacion del GEPCT en la ciudad
Tarea 1. Establecer la estructura del GEPCTI.
Tarea 2. Organizacién y alcance del GEPCTI.

Visidon: Ser una organizacion coordinadora entre los ambitos del patrimonio cultural tangible

inmueble, posicionada y reconocida en la ciudad en cinco afos en funcion del desarrollo del turismo.
Misidn: Unidad de gestion del PCTI de la ciudad para el desarrollo del turismo local.

Integrantes:
e 1 miembro de la Direccién Provincial de Patrimonio
o miembro del Gobierno Provincial
o miembro de la Direccién Provincial de Planificacién Fisica
miembro que represente los propietarios a titulo personal del PCTI
miembro de los Gestores Comunitarios del PCTI

miembro de la Oficina del Historiador de la ciudad

°
= T S

miembro de la Oficina del Conservador de la ciudad
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En todos los casos, seran elegidos por las organizaciones o grupos que representan.

Objetivo: Gestionar e identificar el patrimonio cultural tangible para el desarrollo turistico de la

localidad mediante la investigacién para la salvaguardia y diversificacion de la oferta cultural.

Organizacién interna: Director elegido por los integrantes.

Funciones: Ser una instancia de coordinacion técnica entre los ambitos de patrimonio cultural

tangible.

e Ser un vinculo entre la comunidad vy las instituciones publicas
e Ser un ente de cooperacion institucional en la ciudad objeto de estudio
e Recuperar el patrimonio cultural tangible mediante la puesta en valor de la ciudad

e Visibilizar y reconocer los portadores del PCTI

Toma de Decisiones: Por consenso.

Paso 2. Caracterizacion del area de estudio de la ciudad

Tarea 1. Descripcidn historico-geografica de la ciudad.

La ciudad, capital provincial, esta situada en la costa Norte, en la porcidon Noroccidental de la provincia
de Matanzas, en el municipio del mismo nombre, en las coordenadas 23° 02' 50' de LN y los 81° 35'
00 de LW". Por el norte, limita con las Alturas de La Cumbre, El Estero y el Valle del rio Yumuri; por
el sur, conla zona de la meseta; por el este-noreste limita conla Bahia de Matanzas y el rio Canimar,
y por el oeste las cuencas hidrograficas de los rios Yumuri y San Juan, como exponente significativo

la Loma Yumuri. Abarca un area de 28 km?2.

En otros tiempos, Matanzas fue considerada una de las mas modernas urbes de América por las
caracteristicas de su concepcion, el trazado regular renacentista y la planificacion fundacional. Luego,
su privilegiada ubicacién y los disimiles elementos fisicos y econdmicos favorecieron su progreso y
la dotaron de una personalidad original, que sobresale en el paisaje geohistérico del archipiélago

cubano.
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Aparecieron solidas construcciones de silleria, ademas de bellas y confortables casas de madera que
formaron un conjunto irrepetible, Unico y uniforme, que trascendid los limites impuestos por los rios
San Juan y Yumuri. La arquitectura vernacula proliferé en los barrios de La Marina y Pueblo Nuevo,
donde arraigdé la semilla de las tradiciones y religiones traidas desde Africa por los esclavos. Mas
tarde, en el periodo comprendido entre 1840 y 1867, Matanzas alcanzd su mayor esplendor cultural.
En esta ciudad, se dio un fendmeno peculiar, pues la opulencia econdmica alcanzada por la industria
azucarera se unié a la sensibilidad de sus habitantes hacia el arte. Asi, la ilustrada burguesia criolla
invirti6 buena parte de sus ganancias en construcciones magnificas y sélidas de uso doméstico y de
caracter social-recreativo, con lo que se fomentd la educacion, la literatura, el arte musical, teatral

y danzario.

Sin embargo, a partir de 1902, Matanzas sufri6 un estancamiento generalizado que Ilimité el

desarrollo de nuevas zonas urbanas y de construcciones modernas.

La plaza fundacional se mantuvo por esa razoén invariable, libre de edificios altos, lo cual constit uye
una de las peculiaridades de su centro histérico en comparacion con otras ciudades latinoamericanas.
Aungue son evidentes los efectos de la depredacién ciudadana y del deterioro acumulado por las
escasas acciones de conservacion, todavia sorprende la cantidad de patrimonio edificado que ha

sobrevivido.
Tarea 2. Confeccion del mapa patrimonial en el sistema geografico de la ciudad.

La confeccién del mapa permite ubicar el potencial patrimonial de la ciudad; para esto, se usa una

escala que identifique las zonas desde alto potencial patrimonial hasta bajo potencial (Fig. 1).
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Leyenda
@ Fotencial alto

. Potencial medio

@ Potencial bajo

Fig. 1 - Potencial patrimonial de la ciudad de Matanzas

Fuente: Elaboracién propia

Paso 3. Analisis de las politicas publicas vigentes para los sectores involucrados en la

conservacion y gestion del patrimonio en la ciudad

Tarea 1. Analisis del sistema de gobierno de la ciudad.

A nivel internacional, la Declaracién Universal sobre la Diversidad Cultural del afio 2001 en los
articulos 1, 4 y 7 reconocen que la cultura caracteriza a los grupos y sociedades, adquiere formas
diversas a través del tiempo y del espacio; establece la relacion de la diversidad cultural y los
derechos humanos, el patrimonio cultural como ente de creacién, pero que se desarrolla plenamente
en contacto conotras culturas. El sistema de gobierno de la ciudad en cuanto a ordenanzas referidas
al patrimonio cultural tangible de la ciudad, su gestidon y puesta en valor, se rige, al igual que en
todo el pais, por las legislaciones vigentes para la proteccion del patrimonio cultural, establecidas
por el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural y el Ministerio de Cultura, amparado por la
Constitucion de la Republica de Cuba en el Articulo 39, incisos H e I: El Estado orienta, fomenta y

promueve la educacion, la cultura y las ciencias en todas sus manifestaciones.
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Tarea 2. Analisis del macro y microentorno de la ciudad.

Esta tarea analiza el macro y microentorno de la ciudad mediante el andlisis de factores que influyen

en la conservacion y gestion del PCTI.

Se establecen los factores de impacto alto y se procede a elegir aquellas oportunidades y amenazas
del entorno asi como las fortalezas y debilidades del sector (DAFQO), con el fin de plantear las
estrategias a corto, mediano y largo plazos. La evaluaciéon comparativa se establece en una escala
de: (5) Fuerte impacto, (4) De mediano a fuerte impacto, (3) Mediano impacto, (2) Pequefio impacto

y (1) No existe impacto.

Este anadlisis en su aplicacién a la ciudad de Matanzas muestra los resultados siguientes:

Fortalezas:

F1) Total interés por parte de actores sociales en la conservacién del PCT

F2) Existencia de una organizacion que involucra a todos los actores sociales de la ciudad para la
gestion del PCT

F3) Influencia directa sobre el PCT por parte de actores sociales decisores

F4) Los actores sociales decisores y claves coinciden en los criterios para la gestion del PCT
F5) Creacion de la Oficina del Conservador y del Historiador de la ciudad

F6) La tendencia al trabajo conjunto entre las instituciones culturales y la comunidad

F7) La existencia de instituciones culturales interesadas en la conservacion del PCT

F8) Declaracion de la ciudad de Matanzas como ciudad turistica por el Ministerio del Turismo

Debilidades:

D1) Pocainfluencia de los actores sociales claves en la toma de decisiones sobre el PCT
D2) La comunicacion entre actores sociales es insuficiente

D3) Poco conocimiento por parte de actores sociales claves sobre los elementos del PCT
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D4) Insuficiente comprensién por actores sociales decisores de que el PCTI urge de trabajo
comunitario

D5) Insuficiente coordinacion e integracion de instituciones culturales y de caracter docente en
el territorio para enfrentar el proceso de salvaguardia del PCTI

Oportunidades:

0O1) Decreto 118 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. Reglamento para la ejecucion de
la Ley de Proteccién al Patrimonio Cultural, de 23 de septiembre de 1983

02) La calidad en la preparacién tedrica- metodoldgica y practica de gran nimero de especialistas
de instituciones culturales y docentes del pais

Amenazas:

A1) Colocacién de elementos estructurales y decorativos discordantes
A2) Colocacion de elementos de carpinteria discordantes con la tipologia de las edificaciones

A3) Desmonte de cubiertas de madera en buen estado o recuperables para sustituirlas por
elementos de hormigdn armado

A4) Sustitucion de pavimentos de gran calidad y/o valor patrimonial por otros de dudosa calidad
en aras de un falso modernismo

A5) Modificacién o eliminacién de elementos estructurales y/o decorativos en fachada

Una vez realizado el andlisis DAFO, se establece el posicionamiento estratégico de la ciudad,
encontrandose en estado de supervivencia. Para ello, se estructura la solucién estratégica general,

teniendo en cuenta los aspectos principales de la matriz:

e Fortaleza principal: Creacidn de la Oficina del Conservador y del Historiador de la ciudad

e Debilidad principal: Insuficiente coordinacién e integracién de instituciones culturales y de
caracterdocente en el territorio para enfrentar el proceso de salvaguardia del PCTI

¢ Oportunidad principal: La calidad en la preparacion teodrica-metodoldgica y practica de gran
numero de especialistas de instituciones culturales y docentes del pais

¢ Amenaza principal: Modificacién o eliminacion de elementos estructurales y/o decorativos en

fachada
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Solucion estratégica general: Si la ciudad logra suficiente coordinaciéon e integracién entre las
instituciones culturales y de caracter docente en el territorio para enfrentar el proceso de
salvaguardia del PCTI. y se apoya en la Oficina del Conservador y del Historiador de la ciudad, podria
aprovechar al maximo las instituciones culturales interesadas en la conservacion del PCT para
atenuar los efectos que provoca la modificacion o eliminacion de elementos estructurales y/o

decorativos en fachada.

Etapa II: Actores Sociales (AS) involucrados en la ciudad

Paso 1. Nivel de participacion de los actores sociales involucrados en la ciudad

Tarea 1. Conceptualizacién de los criterios para identificar AS y su nivel de participacion en la ciudad.
Estos criterios quedan establecidos como sigue:

e Analisis de interés, poder, posicion e influencia
e Andlisis cualitativo de los actores sociales sobre otros actores sociales, adoptando relaciones
predominantes: interés (sector consultado); poder (comunicacién entre actores); posicion

(organizacién) e influencia (toma de decisiones)
Tarea 2. Realizar entrevista a los AS decisores y claves del territorio.

La entrevista a los AS decisores del PCTI en la ciudad de Matanzas se aplicé a 7 personas con poder
de decision en las entidades involucradas de los ambitos del patrimonio y a una muestra de 10
propietarios y gestores del PCTI de la ciudad, en funcion de la base de datos que dispone la Oficina

Provincial de Patrimonio en este momento y de la observacion directa por parte de los autores.

El trabajo con los AS se inicid desde el momento de la identificacién del PCTI de la ciudad, proceso
que requiere de confianza, respeto y, sobre todo, de voluntad por parte de autoridades, propietarios

y gestores, poblacion, en este caso del grupo de trabajo.

Los resultados obtenidos permitieron identificar los actores sociales directos e indirectos que

intervienen en los dmbitos del patrimonio en la ciudad de Matanzas:
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e El 100 % de los AS decisores consideran que su organizacién por las funciones que cumple
tiene incidencia directa en la gestion del PCTI. La media para esta variable es de 1.00 y no
presenta desviacion estandar. En el caso de los AS claves, consideran que su funcion de
gestores del PCTI aporta directamente un 30 % a la conservacion del patrimonio de la ciudad
y un 70 % de forma indirecta, mostrando para este caso una media de 1,70 y una desviacion
estandar de 0,483.

e EI 100 % de los AS decidores y claves coinciden en el interés de conservacién, puesta en valor
y recuperacion del PCTI en la ciudad; en ambos casos, conuna media de 1,00 y sin desviacion
estandar.

e Respecto a la comunicacién entre los AS decisores involucrados en la gestién del PCTI en la
ciudad, el 71,42 %, considera que es buena y el 28,57 % considera que es regular con una
media de 3,29 y desviacidén estandar de 0,488. De los AS claves, el 20 % calific6 como muy
buena la comunicacion entre los actores sociales decisores y claves, el 70 % la califica de
buena y el 10 % de regular, arrojando una media de 2,90 y desviacion estandar de 0,568.

e Sobre la existencia de una organizacidon que gestione e involucre a los actores sociales para
la gestion del PCT en la ciudad, los AS decisores en un 85,71 % considera que existe y el
14,28 % considera que no existe, para una media de 1,14 y una desviacion estandar de 3,78.
Con respecto a los AS claves un 40 % apunta que no existe y un 60 % sefiala que existe una
organizacién que gestione e involucre a todos los actores sociales del PCTI, con una media de
1,40 y una desviacién estandar de 5,16 y reconocen, coincidiendo con los AS decisores, la
oficina del conservador de la ciudad de Matanzas como esa organizacion.

e A la consulta sobre si la organizacion influye en la toma de decisiones sobre el PCTI, los AS
decisores en un 85,71 % sefialan que si, demostrando una media 1,14 y una desviacion
estandar de 3,78. Con respecto a los AS claves, un 40 % de los gestores siente que son
incluidos en el momento de la toma de decisiones sobre el patrimonio por parte de las
autoridades locales y un 60 % no se siente incluido, para una media de 1,60 y una desviacion
estandar de 5,16.

e Respecto a la importancia de los criterios para el desarrollo del turismo local a partir del PCT,
los AS decisores sefialan la importancia para el mercado, los rasgos originales, la accesibilidad
y la disponibilidad del recurso cultural como los decisivos con mas del 70 % en todos los
casos. Los AS claves coinciden en la importancia para el mercado, rasgos originales y

disponibilidad del recurso cultural como los mas importantes, esta vez con mas del 60 %.
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Tarea 3. Establecer el nivel de participacion de los AS en el territorio.

Con esta informacion, fue posible establecer el nivel de participacién de los AS decisores y claves del
PCT en la ciudad de Matanzas, se desprende que las instituciones: Direccion Provincial de Patrimonio,
Gobierno Provincial, Planificacion Fisica, Oficina del Historiador de la ciudad, Oficina del Conservador
de la ciudad y el Registro Provincial de Bienes Culturales son actores directos en la conservacion y

gestion del PCT de la ciudad, su relacién es muy cercana en la gestién del patrimonio cultural.

Etapa III: Identificacion del patrimonio cultural tangible inmueble de la ciudad

La puesta en practica de esta etapa en todos sus pasos se inicid con la autorizacion de la Direccidn
Provincial de Patrimonio para el uso de las fichas de inventario para los bienes inmuebles, respetando
las metodologias y leyes vigentes. La ejecucion de esta etapa fue posible gracias a la participacion
activa y decidida de los gestores y propietarios del PCTI y de organizaciones culturales en la ciudad

de Matanzas.

Paso 1. Inventario del PCTI de la ciudad

El inventario es una herramienta cuantitativa que permite evidenciar la cantidad de recursos
culturales que dispone la ciudad de Matanzas. Resultado de la presente investigacion fueron

registrados 121 bienes inmuebles.

El inventario se realizé en los 28 Km2 que abarca la ciudad de Matanzas. Los resultados del inventario
se presentan clasificados por ambitos (categorias) del PCT: Domésticos: 39, Civiles: 49, Industriales:

9, Religiosos: 7, Militares: 4, Conmemorativos: 13.

Paso 2. Establecimiento de criterios para la toma de decisiones en funciéon del desarrollo

turistico a partir de la identificacion del PCT en la localidad

Para la valoracion intrinseca del PCTI, se definieron los siguientes criterios en funcion del desarrollo
turistico de la localidad: importancia para el mercado referente al valor histérico, valor social y valor
cultural; rasgos originales; accesibilidad; factibilidad econdmica y social: disponibilidad del recurso
cultural. Con la informacién sistematizada y actualizada del inventario del PCTI de la ciudad de

Matanzas, se pasa a la evaluacion de los bienes inmuebles.
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Paso 3. Analisis de los bienes inmuebles segln los criterios para la toma de decisiones en

funcion del desarrollo turistico a partir del PCTI existente en la localidad

Para cumplir con este paso, se realiza una valoracion intrinseca de los bienes inmuebles de la ciudad,
con la utilizacién de una escala de (3) alto, (2) medio y (1) bajo, para valorar los bienes inmuebles

respecto a cada criterio establecido.

Resultado de la evaluacién a los 121 bienes inmuebles inventariados en el paso 1, se pueden

establecer los siguientes aspectos:

e Hay 35 bienes inmuebles que representan el 28 % del total analizado que cumplen en un 93
% con los criterios establecidos y se encuentran en éptimas condiciones para la creaciéon de
valor en la ciudad.

e Otros 21 bienes inmuebles representan el 21% del total analizado y cumplen los criterios en
un rango de 66 % a 86 %, principalmente definido por la baja importancia para el mercado.
Se puede considerar por el GEPCTI la planificacion de acciones para elevar los parametros
deficientes.

e El resto de los bienes suman 60 y representan el 49 % del total analizado, pero cumplen con
menos del 60 % de los criterios establecidos, con mayor incidencia en la importancia para el
mercado, lo que imposibilita su puesta en valor a corto plazo, el GEPCT debe definir acciones

a cortoy largo plazos para gestionar estos inmuebles.

Una vez identificados los bienes en éptimas condiciones para la creacidon de valor en la ciudad, se
debe confeccionar una ficha de inventario para cada bien inmueble; en esta se desarrollara, cada
uno de los criterios de forma mas explicita y se analizan otros aspectos de importancia para la puesta
en valor de los mismos, como ejemplo se confecciona la ficha de inventario para la Aduana de

Matanzas (Fig. 2).

La confeccion de esta ficha estd amparada por las orientaciones metodoldgicas para el sistema de

inventario de monumentos del Ministerio de Cultura que se muestran a continuacién:

1. Descripcidon del modelo:
1.1. Localizacidn

1.2. Denominacion: (Nombre original, Nombre actual)
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1.3. Epoca de construccién
1.4. Grado de integridad
1.5. Tipologia: (uso original)
1.6. Observaciones

1.7.  Control

2. Especificaciones:

2.1.  En todos los casos, ningun dato puede ser omitido si no es posible determinarlo o no
lo posee, debe expresarse tal circunstancia, pero nunca dejar la informaciéon sin
registrar

2.2.  El Nimero de Registro se realizard de acuerdo con la instruccién establecida por la
Direccién de Patrimonio Cultural para este fin

2.3. Debe enviarse una copia de la planilla de cadainmueble inventariado a la Direccién de

Patrimonio Cultural al archivo de la secciénde Patrimonio Cultural de la Provincia y al

Municipio al que pertenece el bien inventariado

'INVENTARIO BASICO
No. Inv.: 001
LOCALIZACION
Provincia: Matanzas
Municipio: Malanzas
Consejo Popular: Matanzas este  Barrio: Matanzas
vireccion:
Generica: Magdalena e/ Medio y Milanes
Numerica: =/n
Edificacion Declarada: Six No __ Area Declarada: Six No__
Clasifique la Categoria de Declaratoria: Monumento Nacional
DENOMINACION
Original: Aduana de Matanzas
Actual: Oneina ol Conservador de 1a cugad de Matanzas
\EPOGA DE GONSTRUGGION ¢
' Por documentacion: S AIX 1ia mitad__ 2da milad X S. XX Tra mitad__ 20a milad__ S XX |
GRADQ DE INTEGRIDAD
Transformada __ Poco transformada. x No transformada __
ESTADO CONSTRUCTIVO
Blen: x Regular __ Mal__
GRADOS DE PROTECCION
Aclual L x nM_ v__
TIPOLOGIAS
Duméstica __ Civil 2 Religlosa__  Inusing__ Millar__ Gonmesmorativa__
OBSERVACIONES
Obra realizada por los arquitectos Esteban Best y Julo Sagebien. Impresionante edificio de dos plantas con
frontdn al cantro y Soponal @n arcos de medio punto. £l proyects fue autorizado por &l ingeniers Pedro Abad
Villarreal, quien b considerd arreglado al arle en su disinbucion.
Confeccionado por:
Centro Rector: Ofcina Pravincial de Patrimonio Fecha: 12/04/2019

-

A

Foto referancial

Fig. 2 - Ficha de inventario para la Aduana de Matanzas

Fuente: Elaboracién Propia
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El disefio del procedimiento para la identificacion del PCTI permite la interrelacién de todos los
factores que intervienen para el desarrollo del turismo local, el cual parte de determinadas premisas
relacionadas con la comprension de los criterios principales que intervienen en la valoracion de los
productos patrimoniales, lo cual garantiza un punto de partida y los atributos esenciales que deben

caracterizar al mismo.

Su aplicacién practica en la ciudad de Matanzas demuestra su valor practico y la existencia de
potencial patrimonial de la ciudad, pudiendo constatar la falta de articulaciéon entre los actores
sociales, las insuficiencias en el inventario y evaluacion de este tipo de patrimonio, por tanto su poco

aprovechamiento para el desarrollo del turismo.

La aplicacién del procedimiento propuesto afirma que la identificacién del PCTI para desarrollo
turistico de la localidad resulta posible incorporarlo de forma efectiva, cumpliendo asi el objetivo

general de la investigacion.
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