ISSN 2310-340X RNPS 2349 -- COODES Vol. 8 No. 3 (septiembre-diciembre)

Marin de Ledn, I. “El sector cooperativo y su articulacion con la gestion 2020
gubernamental” p. 362-366
Disponible en: http://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/402

El sector cooperativo y su articulacion

con la gestion gubernamental ( I@D E, S
The cooperative sector and its articulation COOPERATIVISMO
with government management Y DESARROLLO

O setor cooperativo e a sua articulacdao com a gestao
governamental

Iriadna Marin de Ledn!

1 Doctora en Ciencias Econdmicas. Directora de la Revista Cooperativismo y Desarrollo.
Profesora Auxiliar del Centro de Estudios de Direccién, Desarrollo Local, Turismo y
Cooperativismo (CE-GESTA). Universidad de Pinar del Rio "Hermanos Saiz Montes de
Oca". Pinar del Rio, Cuba. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9043-4782. Correo
electrénico: iriadi@upr.edu.cu

EI mundo enfrenta hoy una crisis sin precedentes, la Organizacion de las Naciones

Unidas ha mostrado la preocupacion ante los efectos provocados por la COVID-19 y
reconoce que se vive la peor recesion en generaciones. Aunque los paises mas
avanzados y desarrollados estdn teniendo dificultades para hacer frente a las
consecuencias sanitarias, sociales y econdmicas de la pandemia, los mas pobres y
desfavorecidos seran inevitablemente los mas afectados (ONU, 2020).

"La pandemia agudiza los acuciantes problemas de un planeta plagado de profundas
desigualdades, en el que 600 millones de personas viven en extrema pobreza y donde
casila mitad de la poblacion no tiene acceso a servicios basicos de salud, en cuya gestion
se impone el mercado por encima del noble propdsito de salvar vidas" (Diaz-Canel
Bermldez, 2020).

Las agendas de gobierno estan llamadas a la busqueda de soluciones y alternativas ante
los disimiles efectos que ha provocado la COVID-19, sobre todo, porque no deberia ser
considerada un hecho fortuito, aislado, exclusivamente sanitario y sin repercusiones
futuras (Diaz-Canel Bermidez & Nufez Jover, 2020).

En estas circunstancias donde se requieren nuevas improntas, Cuba enfrenta nuevos
retos, a partir de promover el perfeccionamiento de su Modelo de Desarrollo Econémico
y Social Cubano sobre la base del fortalecimiento de la autonomia municipal y su
contribucién a la gestion eficiente del desarrollo local.

Se reconoce en el Informe de Cuba ante la Organizacién de Naciones Unidas (2019) que
las estrategias de desarrollo provincial y municipal son las vias fundamentales que
emplea el pais para la implementacion a nivel territorial del Plan Nacional de Desarrollo
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Econdmico y Social hasta el 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como un
vinculo ideal para fomentar procesos de participacion e integracién entre los diferentes
actores locales (gobierno, instituciones académicas y de investigacién cientifica, sistema
empresarial estatal, privado y cooperativo, organizaciones profesionales, de masas y
sociales, entre otras).

La gestion del gobierno cubano en los Ultimos tiempos e impuesto por la Pandemia, se
ha apoyado en el pilar de la ciencia e innovacion (...), donde la cualidad multiactoral,
interactiva y sistémica se beneficia de un mecanismo de gobernanza que promueve la
conjuncion e integracion de esfuerzos a escala de toda la sociedad (Diaz-Canel Bermidez
et al., 2020).

Las relaciones del Estado y el gobierno, con las empresas en general y con las
cooperativas de forma particular, ocupan un lugar esencial, por cuanto las mismas
influyen de forma decisiva en la actividad socioecondmica de estas entidades y de toda
la sociedad. Se impone la necesidad de ofrecer nuevos enfoques desde la gestion publica,
que estén basados en la perspectiva territorial, con la adecuada administracidn
estratégica, en aras de garantizar la gestion eficiente del desarrollo local (Marin de Ledn
& Rivera Rodriguez, 2015).

En este contexto, cabe mencionar el papel de las cooperativas como ente generador de
desarrollo. Aunque este es un elemento discretamente tratado, se aprecia que la
contribucién de las cooperativas, en este aspecto, desde su concepcién y funcionamiento
y sobre la base de sus particularidades en la administracion, se distingue del resto de
los actores de la economia, en la realizacidon de su naturaleza y esencia (econdémica y
social) y en el cumplimiento de los valores y principios cooperativos.

Resulta incuestionable la validez del criterio que, en el caracter empresarial que
garantiza el crecimiento de la satisfaccion de las necesidades sociales, debera
incorporarse, de manera particular, a las empresas cooperativas, teniendo en cuenta
que, por el peso que representan en la produccién de bienes y servicios, asi como por
su compromiso social que determina su identidad, constituyen actores imprescindibles
de desarrollo.

Se trata entonces de ofrecer una visidn diferente desde la gestidn publica, que estimule
el desarrollo de las formas de gestidn empresariales, en particular las cooperativas, de
manera que se fortalezca el componente humano, innovador y estratégico en los
procesos de gestién, lo cual constituye un punto de partida para la definicién teodrica de
la gestidon publica para el sector cooperativo, vista "como un proceso dinamico,
participativo y de conciliacién de intereses, encaminado al desarrollo y aumento del nivel
y calidad de vida de la poblacién, a partir de la instrumentaciéon de politicas publicas que
potencien las particularidades de la gestién y consoliden el papel de la empresa
cooperativa como actor directo en dicho desarrollo" (Marin de Ledn, 2016).

La cooperativa es considerada una posibilidad para generar ingresos y puestos de trabajo
en determinadas actividades y condiciones, como también, una forma de organizacidon
social que permite satisfacer necesidades, entre ellas, servicios publicos, vivienda,
alimentacién, formaciéon y capacitacion, etc. en los ambitos locales. Por tales motivos,
se apuesta a una economia social que favorezca la inclusiéon social y que se proponga,
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ademds, como un camino para la construccién de actores colectivos y redes
socioecondmicas, insertadas en entramados productivos y cadenas de valor, locales y
regionales (Torres Paez, 2018).

La empresa cooperativa constituye un ente dinamizador del desarrollo econdémico y
social del municipio, que tiene como premisa la coordinacién y conciliacion de intereses
con el gobierno y el resto de los actores presentes en la comunidad, a partir del
aprovechamiento 6ptimo de los recursos enddgenos y exdgenos. Es espacio ideal para
trabajar por la contribucién y la consecucion favorable de los objetivos, programas y
proyectos de desarrollo de los territorios.

En el nimero de Cooperativismo y Desarrollo que se presenta, lo lectores podran
encontrar diversas concepciones tedrico-metodoldgicas y aportes practicos asociados al
sector cooperativo y la gestion de gobierno. En él, participan reconocidos autores
nacionales e internacionales, que ofrecen desde la ciencia sus resultados con un enfoque
integral y de sostenibilidad.

Se destacan contribuciones asociadas a: la ciencia y la innovacién como pilares de la
gestion de gobierno; potencialidades del cooperativismo agropecuario en funciéon de la
soberania alimentaria y la educacidén nutricional; la evaluacion de la gestion
gubernamental en Cuba; la medicién de la competitividad empresarial para el desarrollo
territorial; turismo local sostenible: contribucidon al desarrollo territorial en Cuba; el
desarrollo local sostenible en la formacién profesional; principales caracteristicas que
debe contemplar la construccién de un Observatorio Territorial que respalde la Soberania
Alimentaria y Nutricional; los fundamentos sobre las politicas laborales, basadas en
alianzas publico-privadas; la Estrategia de Desarrollo Municipal propuesta para su
perfeccionamiento desde la cultura.

Estas investigaciones abordan problematicas de importancia estratégica para Cuba, a
partir de las prioridades definidas en el Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social
hasta el 2030 vy los Lineamientos del Partido y la Revolucion para el periodo 2016-2021.
Las concepciones cientificas y aportes practicos que se generan tienen, ademas,
relevancia a partir de la validez de sus contribuciones al desarrollo de la teoria de la
gestion publica local, asi como de la implementacion de la Estrategia Econdmica y Social
del pais para el impulso de la economia y el enfrentamiento a la crisis mundial provocada
por la COVID-19.

En las condiciones actuales del modelo econdémico y social cubano de desarrollo
socialista, resultan necesarios los instrumentos o herramientas que se ofreceny logran
su materializacién practica en funcion del desarrollo de los territorios. En este numero,
ademads, se muestran articulos que abordan: la evaluacidon del impacto de la Zona
Econdmica en la Empresa de Construccion y Montaje Mariel; el analisis tedrico de la
influencia de la logistica inversa y los sistemas de costo en la gestién sostenible de las
empresas industriales; modelo de prediccion de series temporales para la demanda
turistica; un instrumento para la evaluacién de la calidad percibida en hoteles de ciudad;
el comportamiento del costo de proteccidon para la conservacion de semilla de maiz, a
partir de alternativas naturales en la produccién agropecuaria local; la aplicacién de
métodos de aprendizaje en la formacién de cooperativistas, retos y perspectivas.
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COODES, en este numero, pretende mostrar, desde diferentes perspectivas, una visidn
acerca de los principales temas que se debaten hoy y constituyen prioridades nacionales
en torno al papel de los gobiernos locales y el desarrollo territorial, las cooperativas
como actores claves de este proceso y el turismo local sostenible, lo que evidencia
avances practicos, contribuciones econdmicas vy los principales desafios.
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