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RESUMEN

El trabajo se realiz6 en el periodo de mayo
2016 a diciembre 2017, en la comunidad
agropecuaria «Micaela Bastidas» en la Isla
de la Juventud, con el objetivo de
desarrollar un plan de extension agraria
para la preparacion de los productores,
que contribuya al establecimiento de las
especies ovino-caprino en esa entidad. El
area se encuentra ubicada al oeste de la
ciudad de Nueva Gerona, entre el camino
27 y el 28. Se utilizaron las técnicas de
extensién para detectar el problema:
elaborar el plan, implementar vy
retroalimentar. Para la elaboracion de la
propuesta se tuvieron en cuenta cuatro
componentes: comunicacién, formaciéon y
capacitacion, adopcién de tecnologias y
acompafiamiento; ademas, se propusieron
seis aspectos para desarrollar el trabajo de
extension a nivel de comunidad
agropecuaria. Para comprender los niveles

ABSTRACT

The work was carried out from May 2016
to December 2017, in the agricultural
community Micaela Bastidas on the Isle of
Youth, with the aim of developing an
agricultural extension plan for the
preparation of producers to contribute to
the establishment of sheep and goat
species in that entity. The area is located
west of the city of Nueva Gerona, between
road 27 and 28. Extension techniques
were used to detect the problem: develop
the plan, implement and finally provide
feedback. Four components were taken
into account in the preparation of the
proposal: communication, education and
training, adoption of technologies and
accompaniment, and aspects were
proposed for the development of extension
work at the level of the agricultural
community. To understand the levels of
implementation and analysis of the
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de ejecucién y analisis de la propuesta, se
graficaron los pasos a seguir para llegar a
un plan de extension agraria para la
preparacion de los productores en la
introduccion y manejo de las especies
ovino-caprino. Como resultado se disefié
un plan de extension agraria que parte de
la creacion de un equipo de trabajo, lo que
contribuy6 a la participacion conjunta a la
hora de definir las acciones a desarrollar,
la implementacion en la imbricacion de la
comunidad en este proceso y la
preparacion de los productores para

realizar acciones de establecimiento
paulatino.
Palabras clave: extension agraria;

creacién; comunidad; productores.

INTRODUCCION

La globalizacién, ademas de impulsar a las
economias a la internacionalizacidn, las ha
conducido a autodiagnosticarse para
competir. Como resultado, se reconoce
que el desarrollo subyace en la fortaleza
de sus economias locales, sustentadas en
el papel que juegan las unidades
productivas en el fomento del empleo, de
las inversiones y de la producciéon local
(Madruga, 2015).

En Cuba se estan generando importantes
cambios desde la aprobacion de los
lineamientos econdmicos y sociales en el
VII Congreso del Partido Comunista de
Cuba, pues estos marcan las pautas
esenciales en las estrategias para el
desarrollo del pais y ofrecen nuevas
opciones para la produccion de alimentos,
la diversificacion de las formas productivas
y la promocion de nuevas formas de
gestidon no estatal como la cooperativa vy el
trabajo por cuenta propia.

proposal, the steps to be taken to arrive at
an agricultural extension plan for the
preparation of producers for the
introduction and management of sheep
and goat species were outlined. As a
result, an agrarian extension plan was
designed based on the creation of a work
team, which contributed to the joint
participation when defining the actions to
be developed, the implementation of the
community's involvement in this process
and the preparation of the producers to
carry out gradual establishment actions.

Key words: agrarian extension; creation;
community; producers.

A nivel local, se hace necesario la creacion
de mecanismos y el establecimiento de
vinculos que faciliten la competitividad, el
fomento a la capacidad productiva y el
desarrollo local, lo cual es posible lograr
con la articulacién entre los actores
sociales, a través del proceso de
extension; en particular, promoviendo la
idea de que el sector productivo sea capaz
de generar productos y servicios con
precios y valores agregados que sean
atractivos a los consumidores o usuarios.

En estas transformaciones, el sector
agropecuario juega un papel importante, a
partir de la diversificacion de las formas de
organizacion y produccién, cuestion que
facilité la comprensidn de la importancia y
viabilidad del desarrollo en los diferentes
territorios del pais. Ello permitié la
implementacién de estrategias
descentralizadas, a nivel territorial o local
(Garcia y Castellanos, 2007).
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La agricultura es una  actividad
socioecondmica que utiliza como
entidades multiplicadoras de los insumos a
seres vivos, ya sean estos plantas o
animales. En este proceso productivo, las
actividades realizadas se estructuran
como sistemas; de esta manera se les
denomina agrosistemas, sistemas
agricolas o sistemas pecuarios (Marshall,
Mompié, Una y Bertot, 2011).

En este contexto se desarrolla la
explotacion ganadera, la cual utiliza
especies de animales que, con bajos

costos, que generan altas producciones y
permiten obtener en un corto plazo de
tiempo el retorno de las inversiones
realizadas. Una de las especies de mayor
connotacion para Cuba son los ovinos y
caprinos, las que pertenecen al grupo de
ganado menor y son de la familia de los
rumiantes, por lo que una dieta rica en
nutrientes a base de pastos y forrajes
puede contribuir a su rapido desarrollo
(Cénova, Vecino y Cruz, 2016).

El ganado ovino (Ovis aries) y caprino
(Capra aegagrus hircus) son especies
menores de los rumiantes que se
encuentran emparentadas. De ellas se
utiliza su carne, su leche (con la que se
elaboran quesos), la piel, lana y otras
fibras del pelo del animal. China es el
principal productor de carne y lana de
estos animales, seguido por Nueva
Zelanda, Espana, Turquia y Siria; estos se
destacan en la produccién de leche de
oveja, mientras que la India, Bangladesh
y Sudan lo hacen en la de cabra.

La especie de ovino Pelibuey se encuentra
en mayor proporcién entre los ovinos de
pelo en esta region. En Cuba se halla el
mayor numero, aunque abundan en
Nicaragua, Republica Dominicana vy
México, donde se conocen con el nombre
de Tabasco. En Cuba no se ha informado
ninguna raza oriunda, aunque se

considera como raza nativa la Criolla, que
fue traida por los espanoles en el siglo XVI
(Perén, 2012). Las razas del ganado
caprino que han proliferado en el pais son:
Saanen, Toggenburg, el Anglo-Nubia, la
Alpina, la Mancha y mas recientemente la
Bder que se considera un genotipo de
carne.

Las cabras fueron de los primeros
animales domesticados por el hombre, se
les considera uno de los de mayor valor e
importancia para el mismo. Han
desempefiado funciones variadas vy, al
compararlas con otros rumiantes, exhiben
una capacidad de adaptacién Unica para su
cria en ambientes dificiles; por ello se dice
que es el animal domesticado que posee el
habitat de mayor rango ecoldgico (Alvarez
y Milera, 2012).

En la Isla de la Juventud confluyen
experiencias e iniciativas locales mediante
la ejecucion de un Plan de Desarrollo
Integral hasta el 2023, el cual fue
aprobado por el Consejo de Ministros en
abril del afio 2012. Este constituye un
instrumento para que el gobierno local
interactie con los organismos y las
entidades del territorio, con el fin de
conducir el proceso de desarrollo
socioecondmico y agropecuario del
municipio.

Desde el afio 2012 se desarrollan
experiencias pilotos con las subsiguientes
transformaciones en el ambito econdmico
y social; sin embargo, se hace necesario
una mayor sistematicidad en el
seguimiento y control por parte de
especialistas y decisores del sector
agropecuario y se deben identificar las
vulnerabilidades del proceso gerencial y de
modernizacion de las tecnologias
agropecuarias. Es insuficiente la
disponibilidad de fuerza calificada, asi
como el aprovechamiento del potencial de
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conocimientos en funcion del desarrollo comunidad agropecuaria «Micaela

alimentario.

Ademas, es débil el nivel de cooperacién
entre los actores que deben jugar un papel
protagénico en la produccién de
alimentos; el nivel de preparacién,
asimilaciéon y extension de conocimientos
en las unidades productivas es aun
insuficiente. Como parte de las politicas de
desarrollo del ganado menor en las
condiciones del territorio, se expresa la
necesidad de crear areas para producir
leche y carne a base de las especies ovino-
caprino, para lo cual se crea la comunidad
agropecuaria «Micaela Bastidas»,
designando a una Ingeniera Agréonoma al
frente de este proceso. La misma cuenta
con una infraestructura de viales y red
eléctrica, con una extensién de 630,0
hectareas (ha), divididas en 7 fincas
forestales y 19 fincas de ovino-caprino.

Se identifico, en los talleres iniciales
desarrollados con los productores, que era
insuficiente el conocimiento sobre las
tecnologias para el manejo de las especies
ovino-caprino y que los recursos
economicos, humanos y materiales son
escasos; todo lo cual viene aparejado a la
carencia de una estrategia que promueva
la explotacion caprina y ovina.

El objetivo del trabajo fue desarrollar un
plan de extensién agraria que contribuya
en la preparacion de los productores para
el establecimiento de las especies ovino-

caprino en la comunidad agropecuaria
«Micaela Bastidas» en la Isla de la
Juventud.

MATERIALES Y METODOS

El trabajo se desarrolld en el periodo de
mayo 2016 a diciembre 2017, en la

Bastidas». El drea se encuentra ubicada al
oeste de la ciudad de Nueva Gerona, entre
el camino 27 y el 28. Las coordenadas
geograficas que sefalan su centro en X-
308294,1 para Y- 229868,6. Las
caracteristicas edaficas de la zona se
destacan por tener en su composicién
suelos agroproductivos con categoria III,
por su baja fertilidad, lo que no influye en
el objetivo de esta comunidad; mas bien
se veran beneficiados los suelos con el
manejo del ganado, con buen drenaje y
profundidad, ligeramente ondulados, con
una pendiente de alrededor de 3 a 5 %.

Para la estructura del plan de extension,
se utilizd la metodologia propuesta por
Rodriguez (2015), adaptada por los
autores, donde se refiere que se tiene
como componentes: comunicacion,
formacion y capacitacion, adopcion de
tecnologias y acompafiamiento.

Se propuso, para desarrollar un trabajo de

extension a nivel de comunidad
agropecuaria, tener en cuenta los
siguientes aspectos: ambiente fisico-

geografico, papel de los actores sociales
como arquitectos de su propio territorio,
principales modos y formas de produccion
(entendiendo el ciclo completo de la
produccion), area agricola y ganadera, la
distribucion, la circulacién y el consumo de
las mercancias asi como la reproduccion
del proceso en su conjunto, organizacién
de los actores sociales y papel de las
instituciones que integran el grupo de
trabajo.

Se realizaron cinco talleres participativos
con el grupo de trabajo, los decisores de
la empresa ganadera donde se trabajo, la
administradora de la comunidad
agropecuaria y los productores; estos
fueron: identificacion de los recursos
naturales con los que disponen, modos y
formas de produccion pecuario, principales
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obstaculos que limitan la produccidén, componentes. Se considera esencial

fortalezas con las que cuenta la unidad y
principales acciones a desarrollar.

Para comprender los niveles de ejecucion
y analisis de la propuesta, se graficaron los
pasos a seguir para llegar a un plan de
extension agraria para la preparacion de
los productores en la introduccion vy
manejo de las especies ovino-caprino en
una comunidad agropecuaria. Cuenta con
siete pasos que transitan desde Ia
demanda del productor hasta la definicion
de acciones enlazadas entre si, lo que
permite un enfoque sistémico en todos los

Zo-Np-H2mMz-rpo0X-m>

contar con la retroalimentacién (después
de ejecutar las acciones se vuelve al inicio)
que es otra demanda realizada, para con
ello cerrar ciclo (Ver figura 1).

RESULTADOS

A continuacién, se presentan los
resultados de la aplicacion de |Ia
investigacion, a través de la grafica de los
pasos desarrollados para llegar a un plan
de extension.

Recepcion de demanda del productor

Conformacidnde grupo de trabajo

Capacitacidndel grupo de trabajo en técnicas participativas

Diagndastico participativo

Analisisintegral

Definicion de acciones

Fig.1. Pasos a seguir para llegar a un plan de extensidn agraria

Etapa 1. Recepcion de demanda del
productor

e La administradora de la comunidad
agropecuaria solicita a la empresa
ganadera de la Isla de la Juventud
la demanda para el establecimiento
de las especies ovino-caprino. Esta
empresa le orienta a la ingeniera
dirigirse a la extensionista autora

de este trabajo para socializar la
solicitud y darle respuesta desde el
punto de vista de las técnicas de
extension agraria.

e La productora formuld una solicitud
que incluyo la capacitacion de los
productores y los elementos
técnicos para el establecimiento de
la especie en el area donde fueron
otorgadas 84 viviendas.
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e La demanda incluyé también las
coordinaciones para acciones de
capacitacion.

Etapa 2. Conformacion de grupo de
trabajo

Esta etapa estuvo orientada a la
identificacion de los actores sociales,
quienes conformaron los grupos de trabajo
para los programas que surjan a proposito
del diagndstico de la comunidad.

Esta integrado por personas, grupos y
organizaciones que comparten intereses y
formas de reaccionar frente a
determinadas propuestas. Estos estaran
afectados directamente por las acciones
del plan de extension agraria.

El grupo de trabajo esta conformado por:

e Una especialista en extension
agraria

e La productora y jefa de la finca

e Un especialista pecuario de mas de
50 afios de experiencia

e Dos profesores de la Universidad
de la Isla de la Juventud
(Ingenieros Agronomaos)

e Una estudiante de quinto afio de la
carrera de Ingeniero Agronomo

e Nueve productores de la finca

e Un Ingeniero en Informatica

e Un Doctor en Medicina Veterinaria

Etapa 3. Capacitacion del grupo de
trabajo en técnicas participativas

A través de la Universidad «Jesus Montané
Oropesa» de la Isla de la Juventud, el
Centro de Capacitacion y Superacion de la
Agricultura y la UEB de Proyectos
Agropecuarios, se realizaron acciones de
capacitacién al grupo de trabajo para
comprender la dindmica del

establecimiento de las especies ovino-
caprino en una comunidad agropecuaria.

La dindmica parte de la creacién de una
finca con especies ovino-caprino dentro de
una comunidad agropecuaria.

Los temas estuvieron estructurados en 16
formas de capacitacion, entre ellas: cinco
talleres, tres entrenamientos, siete
sesiones de trabajo y una conferencia. Los
temas mas relevantes fueron:

e Cinco talleres sobre diagndstico
participativo, con el objetivo de
socializar las principales técnicas
para la introduccion de especies de
ganado menor en una comunidad.

e Tres entrenamientos sobre técnicas
de extension agraria, con el objeto
de capacitar a los miembros del
grupo de trabajo sobre el desarrollo
de especies del ganado menor en
comunidades agropecuarias.

e Siete sesiones de trabajo donde se
evallan permanentemente las
acciones que se acometen para
cada etapa de trabajo.

e Una conferencia sobre el proceso
de extensién agraria en el contexto
del Programa de Desarrollo
Agropecuario Integral, con Ia
intencion de actualizar a los
miembros del grupo de trabajo
sobre las principales tendencias en
lo referente al tema abordado.

Etapa 4. Diagnoéstico participativo

Se desarrolld un diagnostico sobre la base
de los principales obstaculos que limitan la
produccion y las fortalezas con las que
cuenta la unidad, con la participacién
conjunta de los productores y demas
miembros del equipo de trabajo, utilizando
la técnica de tormenta de ideas.
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Se tuvo en cuenta el comportamiento de
los indicadores siguientes: recursos
materiales y financieros, capacitacion,
medios de proteccidén, genética, atencion
sanitaria y salud animal, alimentacién,
situacion de los pastos y atencion al
hombre segun la percepcion de los
productores y jefa de finca.

Entre los aspectos diagnosticados en los
talleres desarrollados se obtuvo que los
principales obstaculos que limitan Ia
produccion son:

¢ No se explota adecuadamente el
area total de la unidad
e Existencia de mas de un 30 % de

infestacion de marabu
(Dichrostachys cinerea)

e Insuficientes areas con
establecimiento de pastos

mejorados y arboledas

e Insuficiente infraestructura para
acometer el manejo del rebano

e Insuficientes fuentes de recursos
materiales y financieros para
afrontar las tareas

e Insuficiente apoyo en el
asesoramiento técnico a la unidad
productiva

e La alimentacién del ganado es
insuficiente para los objetivos que
estan considerados

e Insuficiente atencion a los
productores

e Incumplimiento de las
técnicas

e Falta de medios de proteccion para
acometer las tareas productivas

e Limitaciones en las fuentes de
abasto de agua

e Insuficientes estrategias para
garantizar la alimentaciéon en la
época de seca

e Desarrollo de la finca dentro de una
comunidad

normas

Fortalezas con las que cuenta la unidad:

e Capacidad instalada para albergar
animales

e Siembra de forma aislada de areas
con Pennisetum purpureum

e Contar con molinos a viento para el
regadio de los pastos

e Areas cercadas

e Programa de desarrollo ganadero

e Posibilidad de capacitacion de
directivos, técnicos y productores

e Alianzas estratégicas con centros
formadores y de investigacion

e Mayor vinculacién con las bases
productivas

Todos los elementos identificados se
encuentran en consonancia con los
criterios y estandares de desarrollo del
sector ganadero en el territorio, el cual
atraviesa un periodo critico en cuanto a
infraestructura y  productividad. La
alimentacion es planteada como
determinante del nivel de eficiencia y
rentabilidad de una empresa; asimismo, la
salud es planteada como elemento clave
para la eficiencia y eficacia en la
produccion de carne y leche caprina.

La autora coincide con estudios realizados
anteriormente, ya que nada se puede
lograr con un ganado enfermo, la salud
requiere tres elementos basicos: buena
alimentacién, buen manejo y adecuadas
instalaciones. Por la sobreexplotacion del
ganado se paga un precio muy alto en
términos de salud en aspectos como:
animales mas enfermizos, muertos sin
razon aparente, mas fragiles, mas abortos
e infertilidad; otras  consecuencias
comunes  son: mayor gasto de
medicamentos y atencién.

Etapa 5. Analisis integral

Se realizd un trabajo de mesa para el
procesamiento de los resultados del
diagndstico, con la participaciéon de un
equipo de expertos y los productores
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vinculados al area, con el objetivo de
hacerlos participes de las decisiones que
se tomen.

Etapa 6. Definicion de acciones

El proceso tuvo como proposito disefiar
acciones desde la propia comunidad con el
acompafiamiento del facilitador. Se
promovio la movilizacion de los grupos
miembros de la comunidad. Las acciones

seran mas eficaces cuanto mas se logre
involucrar, desde la primera etapa, a todos
los actores que forman parte del escenario
social.

El plan se estructura siguiendo Ia
metodologia propuesta por Rodriguez
(2015). Se utilizan como componentes:
comunicacién, formacion y capacitacion,
adopcion de tecnologias y
acompafiamiento.

Tabla 1. Plan de extensidn agraria para la preparacion de los productores para el
establecimiento de las especies ovino-caprino.

Comunicacion

Realizacion de Ferias del
conocimiento.

Se fomenta la comunicacién entre los
productores de manera grupal para
mejorar los problemas en conjunto

Utilizacion de los medios de
comunicacién masiva para dar
a conocer resultados de la
comunidad agropecuaria.

Elaboracion de boletines
técnicos para la preparacion
de los productores y familias.

Creacién de un soporte
estadistico con los resultados
de la comunidad.

Realizacion de matutinos semanales
para informar las tareas a desarrollar
en la semana.

Formacion y capacitacion

Determinacion de necesidades de
capacitacion.

Creacion de una biblioteca técnica

Creacidn de acceso a revistas y otros
materiales digitales.

Entrenamiento sobre agricultura
organica.

Promocion de las oportunidades de
ingreso a la educacién superior en el
territorio.

Facilitacion para el ingreso a
modalidades de postgrado para los
profesionales.

Identificacion del perfil de desempefio
para cada puesto laboral.

Conciliacion con el trabajador sobre sus
necesidades de desarrollo.

Interaccion con centros formadores en
busca de potenciar programas de
capacitacion.
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Adopcion de tecnologias

Creacion de servicios de asesoria
juridica y econdomica.

Seleccidon de las mejores semillas
para la alimentacion animal.

Manejo sobre la base de abonos
organicos

Busqueda de nuevos mercados

Introduccién de forrajes ganaderos y
alimentos balanceados.

Creacion de alternativas de
suplementacion estratégica

Mejoramiento de instalaciones de
corrales.

Identificacion de promotores y/o
técnicos comunitarios para realizar
las practicas demostrativas.

Definicion de inventario de las areas,
desglosadas segun sean de pastos
artificiales, naturales, forrajes,
malezas y autoconsumo.

Caracterizacion de la composicién y
disponibilidad de los pastos.

Siembra de pastos cumpliendo la
disciplina tecnoldgica.

Implementacion de estrategias como
la asociacién de leguminosas y
gramineas, silvopastoreo y bancos de
proteina.

Definicién de métodos de evaluacién
del desempeiio desde el puesto de
trabajo.

Vinculacion de los resultados de
capacitacién al sistema de estimulacion
del trabajador.

Acompaiamiento

Creacion de alianzas estratégicas.

Fomento de convenios.

Creacidn de una red de especialistas
sobre el manejo de las especies ovino-
caprino.

Solicitud de servicios ambientales a la
Delegacién del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente

Solitud de servicios genéticos a través
de los proyectos de la Filial de la
Asociacion Cubana de Produccién
Animal.

Creaciodn de alianzas para la inclusion
en proyectos de desarrollo local y
I+D+i.

Organizacion para la compra de
insumos.

Estudio de las especies mas adaptadas
a las condiciones agroproductivas.
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Utilizacidén de los pastos para creacion
de heno, ensilaje, bloques
multinutricionales y montaje de
pedestales.

Establecimiento de arboles y arbustos
multipropositos, ademas de su uso
como cercas vivas y cortinas
rompevientos

Uso de especies de ciclo corto para
obtener las producciones y resultados
en poco tiempo

Etapa 7. Retroalimentacion

La retroalimentacion asume un
compromiso mayor al evaluar calidad de
vida de las personas y del bienestar de las
comunidades y ha de integrarse en la
concepcion de una ética global que
contemple el cumplimiento de las acciones
de atencion al hombre. Ello podria
traducirse en la responsabilidad de los
miembros del grupo de trabajo de facilitar
el cambio y uso de recursos, promoviendo
un desarrollo sostenible que se oriente a
un cambio social favorable para las futuras
generaciones.

DISCUSION

El trabajo, aporta desde el punto de vista
de la extensién agraria, el rescate y el
impulso del desarrollo econdémico
sostenible en la comunidad agropecuaria:

e Se generan conocimientos a tres
niveles: productivo, organizativo y
administrativo.

e Desarrollo de habilidades en el
manejo de las especies de ganado
menor en una comunidad
agropecuaria.

e Produccion de
desarrollo local.

e Apoyo institucional y cadenas
productivas entre actores sociales.

e Comprensién de las necesidades de
los productores y apoyo con
asesoria en todos los niveles de
gestion.

insumos para el

La experiencia en el campo, desde los
aportes descritos con anterioridad, ha
llevado a plantear la utilidad que puede
tener un plan de extensidon agraria, con
énfasis en la capacitacion y formacion
profesional y la promocidn de la calidad de
vida de los productores.

El estudio sobre las tendencias de los
sistemas de explotacion de las especies
ovino-caprino desde la vision de la
extension agraria permitid consolidar los
conocimientos sobre la dinamica de los
procesos, donde la participacion activa de
los productores constituye la tendencia
principal para estos tipos de sistemas.

El plan de extension agraria parte de la
conformacion del grupo de trabajo, lo que
contribuy6 a la participacion conjunta a la
hora de definir las acciones a desarrollar
en la preparacion de los productores, para
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establecer las especies de ganado menor
en una comunidad agropecuaria.

La implementacién del plan de extensién
agraria favorecio la preparacion de los
productores para realizar acciones de
establecimiento paulatino de las especies
ovino-caprino en la comunidad
agropecuaria «Micaela Bastidas» vy la
imbricacion de la comunidad en este
proceso.
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