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RESUMEN

El presente trabajo describe un estudio de
caso sobre los Sistemas de Innovacion
Local en el Municipio Especial de la Isla de
la Juventud. Su cuyo objetivo es
desarrollar un procedimiento de Arreglos
Productivos Locales como actividad
dinamizadora para la mejoria del
desempefio en el sector cooperativo
agropecuario. El tipo de disefio de
investigacion utilizado fue la
Investigacion-Accion. Se concluye que no
solo se coadyuva al logro del objetivo
propuesto, sino que también provee una
concepcion didactica para la investigacion
y la innovaciéon de las Instituciones de
Educacién Superior. Del mismo modo, las
alianzas y articulaciones logradas por la
universidad con las redes de
conocimientos local y nacional han sido un
factor clave para la generacion, difusion y
uso del conocimiento en el municipio, en

ABSTRACT

This paper describes a case study on Local
Innovation Systems in the Special
Municipality of the Isle of Youth, whose
objective is to: develop a Local Productive
Arrangements procedure as a dynamic
activity for the improvement of
performance in the agricultural
cooperative sector. The type of research
design used was Action Research. It is
concluded that not only does it contribute
to the achievement of the proposed
objective, but it also provides a didactic
concept for research and innovation of
Higher Education Institutions, as well as
the alliances and articulations achieved by
the wuniversity with local knowledge
networks and national, have been a key
factor for the generation, dissemination
and use of knowledge in the municipality,
in particular, in the agricultural
cooperative sector.
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particular, en el sector cooperativo
agropecuario.
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INTRODUCCION

En los Ultimos afios, numerosos paises
transformaron sus politicas de ciencia y
tecnologia al incorporar la innovacién
como elemento fundamental de las
agendas econémicas. Esta transformacion
tuvo el propdsito de incentivar la dindmica
del cambio tecnolégico y multiplicar la
contribucién del conocimiento al desarrollo
econdmico y social de los paises.

La globalizacién, ademas de impulsar a las
economias a la internacionalizacion, las ha

conducido a autodiagnosticarse para
competir (Madruga, 2014).
Dentro de esta concepcidon nace el

concepto de Arreglo Productivo Local,
definido como un cuadro de referencia,
desde lo cual se busca comprender los
procesos de generacion, difusion vy
utilizacién de conocimientos y de la
dindmica productiva e innovadora (Matos,
Borin, Cassiolato, Arruda y Sanchez,
2016).

En la revision de la literatura sobre este
tema, los autores de la presente
investigacion han identificado a (Acevedo
y Gomez, 2010; Alfonso, 2014; Arocena y
Sutz, 2006; Beltran, De La Pradilla y
Hermoso, 2009; Castro y Rajadel, 2015;
Di Stefano, 2010; Domech, Ferreira y
Nascimento, 2010; Herrera, 2014; Lastres
y Cassiolato, 2003; Minuzzi, Cruz vy
Casarotto 2010; Nuafiez, 2014; Nufiez y

Keywords: Social actors; local
development; innovation; organizational
performance; nets of knowledge.

Alcazar, 2016 y Rojas, 2016) como los que
abordan el vinculo entre la innovacion vy el
desarrollo local como una dindmica de
articulaciéon entre diferentes actores.

Estos autores coinciden en que, a nivel
local, se hace necesario la creacion de
mecanismos y el establecimiento de
vinculos que faciliten la competitividad, el
fomento a la capacidad productiva y el
desarrollo local en el territorio, lo cual es
posible lograr con la articulacion del
gobierno, las empresas, las universidades
y otros actores sociales.

La dindmica de desarrollo del sector
agropecuario, en el contexto de Ila
actualizacion del modelo econdmico

cubano, requiere de procesos de
planeacidon estratégica que se concreten
en programas y proyectos que contribuyan
al desarrollo local, a partir de
procedimientos y herramientas
cientificamente argumentadas, sobre Ia
base de la articulacion de los actores
locales y el aprovechamiento de recursos
endogenos y exdgenos (Cardoso, Torres y
Menoya, 2016).

Otro papel importante le corresponde
desempefiarlo al gobierno. Este debe
asumir la responsabilidad de liderar

esfuerzos para conseguir estrategias que
conduzcan a la construccion de ventajas
competitivas de las empresas mediante la
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creacion de capacidades para aumentar su
produccion de manera sostenida,
aumentando sus bases en la inversion
empresarial y el bienestar con equidad de
la poblacidn.

Finalmente, a las universidades les
corresponde materializar el Modo 2 de
produccion de conocimientos el cual, en
esencia, se caracteriza porque los
problemas se resuelven en el contexto de
su aplicacién, con énfasis en la solucion de
problemas, para servir a las empresas, al
gobierno o la sociedad en general.

En Cuba se estan generando importantes
cambios en cuanto a las politicas de
innovacion. En el afio 2016 fueron
actualizados los lineamientos econémicos
y sociales en el VII Congreso del Partido
Comunista de Cuba, los que marcaron las
pautas esenciales en las estrategias para
el desarrollo del pais y ofrecen, entre otros
elementos, nuevas opciones para la
produccion de alimentos, la diversificacion
de las formas productivas y la promocion
de la propiedad cooperativa y privada.

En estas transformaciones, el sector
agropecuario juega un papel importante, a
partir de la diversificacion de las formas de
organizacion y produccion, cuestién que
facilitd la comprensién de la importancia y
viabilidad del desarrollo en los diferentes
territorios del pais. Ello permitiéo la
implementacion de estrategias
descentralizadas, a nivel territorial o local
(Garcia y Castellanos, 2013).

Sin embargo, con frecuencia, las
iniciativas para el desarrollo local, las
estructuras y politicas institucionales
prevalecientes y los sistemas de incentivos
generan una dindmica cientifica y
tecnoldgica escasamente conectada con
las necesidades cotidianas para promover
los circuitos innovativos y espacios
interactivos de aprendizaje. En este

escenario se destacan las universidades
como punto local de apoyo capaz de
impulsar la gestion del conocimiento y la

innovacion (Ortiz, Vazquez, Gonzalez,
Alvarez y Rodriguez, 2016).
En la Isla de la Juventud, confluyen

experiencias e iniciativas locales mediante
la ejecucién de un Plan de Desarrollo
Integral hasta el 2020, el cual fue
aprobado por el Consejo de Ministros en
abril del afo 2012 y constituye un
instrumento para que el gobierno local
interactie con los organismos y las
entidades del territorio, con el fin de
conducir el proceso de desarrollo
socioecondémico y agropecuario del
municipio.

Durante el periodo 2012-2013, se habian
desarrollado experiencias pilotos con las
subsiguientes transformaciones en el
ambito econdmico y social; sin embargo,
el diagnostico efectuado a finales del afio
2013, mostré que el seguimiento y control
llevado a cabo por los especialistas y
decisores del territorio no era sistematico
y eficaz. No siempre contribuia a
identificar las vulnerabilidades del proceso

gerencial y de modernizacion de las
tecnologias agropecuarias y era
insuficiente la disponibilidad de fuerza

calificada del territorio para aprovechar,
de manera adecuada, todo el potencial de
conocimientos en funcién de la innovacién.

Ademads, se pudo constatar que, en la
actividad agropecuaria, las formas de
gestién y organizacion de las actividades
productivas continuaban siendo las
tradicionales o las reconocidas con el
nombre de direccidon por instruccidn, en
particular las relacionadas con |la
innovacion, produccién, disefio, relacion
con proveedores y clientes, informacién de
mercado y la comercializacién; era débil la
estructura y calidad de los servicios de
apoyo a la produccidn existentes en el
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territorio y el grado de utilizacién de los
mismos.

También era fragil el nivel de cooperacién
y la calidad de los eslabones de la cadena
productiva; las actitudes y aptitudes de los
equipos directivos en cuanto a estilos de
direccion, experiencias, formacion,
motivacién, actitud ante el riesgo y el
liderazgo no estaban en correspondencia
con las exigencias del siglo XXI y, el nivel
de preparacion, asimilacion y difusion de
conocimientos sobre el tejido productivo y
empresarial en el sector era insuficiente,
influenciado por la débil aplicacién de los
conocimientos en la practica productiva y
el desarrollo de habilidades de los
directivos y trabajadores.

Todo lo anterior constituyé fuente de
motivacién para identificar herramientas

conceptuales y operativas para el
seguimiento del Plan de Desarrollo
Integral y sus estrategias, donde los
actores locales participaran en las

inversiones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos. Por esta razon,
emerge la necesidad de construir alianzas
entre diferentes organizaciones que
permitan proponer nuevas alternativas
para integrar los esfuerzos y estrategias
entre los agentes econdmicos, politicos y
sociales, dirigidos a la mejora de la
actividad agropecuaria del territorio.

El objetivo de Ila investigacion fue
desarrollar un procedimiento de Arreglos
Productivos Locales como actividad
dinamizadora para el progreso del
desempefio en el sector cooperativo
agropecuario en la Isla de la Juventud.

MATERIALES Y METODOS

El tipo de investigacion utilizado fue la
Investigacién-Accién, ya que propicia el
cambio social, permite transformar Ia
realidad y que las personas tomen
conciencia de su papel mediante un
proceso de investigacién con pasos en
espiral: detectar el problema, elaborar la
propuesta de solucién, implementar y
evaluar, finalmente la retroalimentacion
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

La metodologia utilizada se fundamenta en
la propuesta por Lopez y Vazquez (2012).
Los autores del presente trabajo
incluyeron algunas modificaciones con el
proposito de adaptarla a los objetivos de
la investigacién y a las condiciones del
contexto de la Isla de la Juventud. Consta
de cuatro fases:

1. Delimitacién conceptual de los Sistemas
de Innovacién Local; en particular, lo
relativo a los Arreglos Productivos Locales,
los fundamentos de la Direccion
Estratégica, la Gestidén de la Innovaciéon y
la Mejora Continua. Esta fase se ejecuta en
tres etapas: a) Identificacion y seleccidn
de la bibliografia, b) Revision de la
literatura y «c) Elaboraciéon de los
referentes teoricos.

2. Desarrollo de encuentros, denominados
«Talleres de reflexion», ya que presentan
como particularidad que cada uno de los
participantes posee la libertad de opinar y
exponer sus criterios sobre el tema que se
discute. En estos encuentros participan los
integrantes del equipo de investigacion,
dirigentes y trabajadores de experiencia
en el sector u otras actividades asociadas
con la produccion agropecuaria. Los
talleres se organizan en cuatro etapas: a)
Identificaciéon de actores, b) Descripcidn
de los actores, c) Descripcién de las
relaciones entre los actores del Arreglo
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Productivo Local y d) Mapeo del conjunto
de actores.

3. Disefio del procedimiento para el
Arreglo Productivo Local en el sector
cooperativo agropecuario. En esta fase se
combinan, mediante un proceso de
sintesis, los resultados obtenidos en las
fases anteriores, lo que permite identificar
el conjunto de acciones, concatenadas
entre si, que deben quedar explicitamente
en el procedimiento y que constituye un
marco conceptual comdn para que se
aplique a todos los autores del sistema,
que son parte del Arreglo Productivo Local.

4, Implementacién del procedimiento por
parte de los actores miembros del Arreglo
Productivo Local. Esta fase incluye,
ademas las actividades de seguimiento y
evaluacién, no solo la implementacion del
procedimiento, sino la evolucion de los
indicadores productivos de las
instituciones participantes con el objetivo
de evaluar la mejora de su desempefio
para la toma de decisiones oportunas
sobre las acciones correctivas a desarrollar
por las instituciones involucradas.

La definicion conceptual que se asume
para la variable desempefio organizacional
es:

«capacidad de la organizacion que
armoniza los resultados individuales,
grupales y de la propia organizacion;
estimula el rendimiento; reconoce las
percepciones de los trabajadores; vy
expresa las caracteristicas de las
competencias que ésta posee» (NC 3000,
2007). Operacionalmente serd medida por
un conjunto de items que reflejen Ia
evolucién favorable de los indicadores
productivos de las instituciones del sector
agropecuario caso de estudio.

Como objeto de estudio resultd Ila
actividad agropecuaria vista desde el Plan
de Desarrollo Integral en la Isla de la
Juventud.

Los métodos empiricos utilizados fueron la
observacién y como técnica la entrevista,
la encuesta y el analisis de documentos.
Como métodos tedricos se recurrié al
enfoque de sistema y la modelacién vy,
como procedimiento, al analisis y sintesis.
Estos contribuyeron al desarrollo de un
procedimiento sobre los Arreglos
Productivos Locales.

La investigacion se desarrollé durante el
periodo 2014-2016; es un resultado
parcial del proyecto «Gestion del cambio
organizacional en las instituciones de la
Isla de la Juventud», dirigido por un grupo
de profesores de la Universidad de la Isla
de la Juventud «Jesus Montané Oropesa».

RESULTADOS Y DISCUSION

Procedimiento para el Arreglo
Productivo Local en el sector
cooperativo agropecuario de la Isla de
la Juventud

En la figura 1 se presenta el esquema
general de un procedimiento de Arreglos
Productivos Locales, donde las cuatro
etapas tienen como fundamento Ilos
principios de la Direccion Estratégicas y el
ciclo de Deming. La logica que subyace es
que estos aspectos deben generar un
cambio en las instituciones locales, en
especial en el sector cooperativo.
Paralelamente a las  etapas, se
contextualizan cuatro procesos que
persiguen el objetivo de crear una filosofia
sobre el cambio a partir de la gestion del
conocimiento y la innovacion.
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Fig. Procedimiento del Arreglo Productivo Locales para el sector cooperativo agropecuario.

A continuacion se destacan los aspectos
mas importantes de cada etapa a
desarrollar por las instituciones locales
que participan en el Arreglo Productivo
Local.

Etapa 1. Planificar

Se contribuye al involucramiento de los
productores y decisores para con la
problematica detectada y se recopila
informacién disponible sobre los procesos
productivos. Se caracteriza por concretar
el proceso de formacién e integracién de
todos los actores locales que son
miembros del sistema. Se recibe, por
parte de la universidad pinera, la demanda
realizada por los actores que participan en
el proceso a partir de los ejes estratégicos
del Programa de Desarrollo Integral de la

Isla de la Juventud. Este proceso debe
transcurrir en un ambiente de negociacién
positiva.

Para el trabajo, se debe contar con la

autorizacion de las entidades
correspondientes, lo cual contribuye al
alcance y la definicion de

responsabilidades. Lo acordado se
desagrega en un diagrama de Gantt,
donde se definen los principales
problemas, el objetivo y accién para su
solucién, periodo de cumplimiento, los
responsables y el area, con los respectivos
recursos necesarios. La alta direccién debe
jugar un papel importante en Ia
sensibilizacion, al lograr una gran
movilizacion de los productores en la
ejecucion de cada tarea. Se desarrollan
talleres, entrenamientos y reuniones, lo
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cual permite el analisis critico de cada
accion a ejecutar.

Se organiza el grupo gestor en dos
equipos, uno principal que se encarga de
aplicar el procedimiento y un segundo
equipo complementario que es integrado
por decisores relacionados con el tema y
los productores que forman parte del
sector cooperativo agropecuario. Se
organiza este proceso de manera que
estén creadas las condiciones para una
adecuada comunicacién, flexibilidad vy
creatividad, principalmente a la hora de
recibir una critica o dar soluciones.

Existen conocimientos y habilidades en el
sector cooperativo agropecuario que se
hace necesario homologar, por lo que se
deben rescatar, sistematizar y organizar
los conocimientos, en funcién del cambio
deseado. Se determinan las necesidades
de capacitacién y se emplean diferentes
técnicas de trabajo grupal.

Etapa 2. Hacer

Contribuye a comprender las lineas de
trabajo y los objetivos a corto, mediano y
largo plazo, luego de verificar las causas
de los problemas y recopilar los datos
apropiados para una mejor gestidn
estratégica. Se proponen los objetivos y
metas fundamentales para inducir los
cambios en los sistemas de trabajo de la
actividad agropecuaria, con énfasis en el
proceso de la mejora del desempefio
organizacional, desde la gestiéon de la
innovacion, para asi establecer el
equilibrio de sus componentes.

La definicidon de la planeacion estratégica
debe potenciar los resultados productivos
desde la organizacion de las Areas de
Resultados Clave, en especial la definicion
de la misién y la vision como compromiso

social por el papel que juega el sector en
el desarrollo local.

El compromiso con los actores, debe
incrementar el nivel de gestion de la
entidad y sus unidades de base. Se
emplean las visitas formales e informales
en las areas de estudio y los talleres
participativos. Esto es un paso
indispensable a partir de la disposicion y
aptitud para el trabajo pues, solo a partir
de ahi se comienza a gestionar con una
verdadera voluntad de cambio.

Etapa 3. Actuar

Su objetivo es incorporar, a través del
proceso de seguimiento y mediciéon, las
mejoras en el desempefio de las
instituciones. El diagndstico tiene como
objetivo el logro de una perspectiva mas
clara sobre las peculiaridades de la
entidad, tanto en su organizacién general
como en su ambiente externo e interno, en
aras de determinar posibles brechas sobre
las cuales trabajar en el momento
especifico de la instrumentacién del
procedimiento.

Se pretende impulsar la propension a
optar por el cambio y la eficacia para
hacerlo realidad en forma de productos,
servicios, procesos de produccion o de
provision y métodos de organizacién o de
comercializacion.

El andlisis de datos se realiza con el
objetivo de recopilar toda la informacion
disponible en el diagnéstico, a través de
los instrumentos y técnicas. Los analisis se
realizan por personal competente escogido
para esta tarea donde debe primar la
experiencia y calidad. Todos los elementos
del analisis de datos contribuyen a la toma
de decisiones de los actores.
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Las buenas practicas gerenciales parten de
la identificacién de las formas de
utilizacién de los recursos y la manera de
organizar los diferentes componentes que
interactlan entre si en el proceso de
gestidon. Para la implementacion se tiene
en cuenta el comportamiento de los
indicadores de eficiencia, eficacia vy
efectividad, los objetivos del trabajo, las
dimensiones y ambitos de desempeiio,
establecimiento de responsabilidades,
construccion de férmulas y algoritmos,
recopilacion de informacion, validacién de
los criterios  técnicos, analisis vy
comunicacién de los resultados.

Etapa 4. Verificar

Su objetivo consiste en la verificacion del
estado de los indicadores medidos,
proponer acciones correctivas, asi como
determinar el grado de aplicacién de las
acciones y participacion de los actores
involucrados. Contribuye al analisis de los
datos, a comprender y documentar las
diferencias y revisar los problemas vy
errores aun por resolver. El equipo
principal realiza el monitoreo de las
acciones propuestas y el grado de
aplicacion de las acciones definidas.

Al evaluar el cambio proporciona una
vision del desempefio alcanzado en el
cumplimiento de los indicadores. Se
identifican las prioridades a partir de los
problemas detectados. El equipo principal
realiza encuentros de trabajo con los
integrantes del equipo complementario
para discutir los resultados. Se efectla un
analisis comparativo del estado inicial al
deseado con periodicidad de un afio, lo que
permite determinar la evolucién de los
indicadores evaluados.

Al ajustar y retroalimentar, el equipo
principal conjuntamente con el
complementario disefia nuevas acciones.
Este proceso constituye el final de un ciclo

y el inicio de otro que conllevarad a un
estadio superior en cuanto a la mejora
continua y un adecuado desempefio de la
actividad agropecuaria. De forma general,

es un proceso de aprendizaje,
retroalimentacién y mejoramiento
continuo.

Una vez destacados los hitos mas

significativos a desarrollar en el
procedimiento del Arreglo Productivo Local
para el sector agropecuario de la Isla de la
juventud, se expone a continuacion un
resumen de los resultados alcanzados en

correspondencia con el marco
metodoldgico seguido en el presente
trabajo.

Desempeio en el sector cooperativo
agropecuario

Constituyen el ndcleo del Arreglo
Productivo Local, ya que son Ilas
encargadas de aplicar los conocimientos
cientificos y tecnoldégicos al sistema
productivo, difundiendo dicho
conocimiento y transformandolo en
mejoras de la productividad y el bienestar
de la poblacién. Durante el periodo
analizado ha introducido importantes
innovaciones, en el sentido amplio del
concepto; las mas destacadas, a juicio de
los autores del presente trabajo, han sido:
regionalizacion de cuatro hibridos de maiz;
tecnologia de  cepellén para el
establecimiento del cultivo del arroz y el
tabaco; desarrollo de biodigestores en
productores porcinos; sembradora de
arroz a chorrillo; cosechadora CLASS para
el cultivo del arroz; sembradora de granos
JUMIL y GASPARDO; tecnologia del marco
reducido de siembra de maiz, con 55 000
y 70 000 plantas por hectarea; planta de
beneficio al 100 % del arroz que se cultiva
en el territorio; acopio refrigerado de leche
con termos en vaquerias, llamadas
«Unidad Funcional Agropecuaria»; viveros
protegidos agricolas; venta de insumos y
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equipos agropecuarios para los
productores; molinos a vientos en las
vaquerias; desarrollo de wuna planta

incubadora de huevos; niveladora para la
prestacién de servicios a productores
agricolas; fertirriego en la produccion
agricola; montaje de taller para
equipamiento mecanizado de las Silos-
Cosechadoras; montaje de un centro
genético porcino; mejoramiento del
proceso de explotacion Buffalina;
mejoramiento genético del ganado menor;
servicios especializados de maquinaria con
valor agregado en talleres para los
productores; tecnologia de linea aséptica
en la industria para el procesamiento de
conserva; servicios para la inseminacion
artificial en el ganado vacuno y porcino
para el refrescamiento genético.

Las innovaciones introducidas por los
actores en el sector cooperativo
agropecuario, de conjunto con las acciones
desarrolladas por el gobierno y la
universidad, han influido en el avance del
desempefio de esas estructuras
cooperativas, quedando reflejado en la
evolucion favorable de los indicadores
productivos.

La tabla 1 muestra algunos indicadores
productivos para las tres actividades
donde se efectud el estudio. Se tomd como
linea base el afio 2013 y se presentan los
valores alcanzado en los anos 2014, 2015
y 2016. La dultima columna refleja el
incremento en por ciento del valor del
indicador del afio 2016 con respecto al afio
2013.

Tabla. Principales indicadors productivosdel sector agropecuario

Actividades Indicadores UM Produccién obtenida por afios % de
2013 | 2014 2015 20186 Incremento

Viandas t 42583 | 4212 | 49709 54330 2777

C ultivos varios Hortalizas t 105812 | 10862 | 120073 | 120685 14, 81

Granos t 2284 | 1813 2205 28215 23,53

Fruiales f 2027 | 1831 | 230575 27075 33,585

Miel f G2 45 | 841 88 592 115 84,14

Apicola Cera ko 1600 | 2108 | 24672 2232 24.00

Propoleos kg 36 87 506 7475 107 54

Frod. came ponzino t 20584 | 2488 | 32527 36031 75,44

Ganaderia Prod. came vacuna i 7387 | 7014 7024 717 -2.94

Prod. leche ML 2133 | 2330 2671 2419 13,41

Fuente: Boletin anual. Delegacion del Ministeriode la Agricultura. |sla de la Juventud, 2017

Se observa en la tabla que todos los
indicadores, con excepcion de |la
produccion de la carne vacuna, crecen
entre un 13,41 y un 107,64 %; aunque la
carne vacuna muestra un crecimiento a
partir del afio 2015. Crecimientos
importantes han ocurridos en la
produccion de viandas, granos, frutales,

miel, cera, propdleos y carne de cerdo,

esta

ultima

acompafada

a una

disminucidon de precio en el mercado del

36

%

y con

un

elevado nivel

de

satisfaccion de la poblacion pinera.

Articulacion e

interaccion entre los

actores del Arreglo Productivo Local
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con el sector

agropecuario

cooperativo

Para lograr el apoyo cientifico-técnico que
requiere la actividad agropecuaria, los
autores de la presente investigacién
identificaron una amplia red de centros de
investigacion-desarrollo y servicios
cientifico-técnicos distribuidos en varios
Organismos de la Administracion Central
del Estado, como son el Ministerio de la
Agricultura (MINAGRI), Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA), Ministerio de la Industria
Alimentaria y el Ministerio de Educacién
Superior (MES). Hacia lo interno del
territorio pinero  se incluyen: la
universidad con sus estructuras, la
Delegacién del CITMA, el Grupo de
Difusion Tecnoldgica, la Direccion de
Suelos, la Direccién de Sanidad Vegetal y
Laboratorio de Entomofago y
Entomopatégeno y el gobierno local con
sus direcciones, los que se articulan al
sector empresarial como agentes de
interfases (extensionistas) u
organizaciones de apoyo y de toma de
decisiones.

Se considerd, por los autores del trabajo,
sumar a este proceso de innovacion los
esfuerzos realizados por las asociaciones
nacionales que actian en el sector
cooperativo agropecuario y forestal como
son: las filiales territoriales de Ia
Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas y
Forestales (ACTAF), la Asociacién Cubana
de Produccion Animal (ACPA) vy la
Asociacion  Nacional de Agricultores
Pequefios (ANAP).

El territorio pinero cuenta con 16
Cooperativas de Créditos y Servicios
(CCS), una Cooperativa de Produccion
Agropecuaria y ocho Unidades Basicas de
Produccion Agropecuaria.

Se pudo constatar que el sector
agropecuario se encuentra inmerso en un
proceso de cambios, donde las principales
razones han sido de indole econdmica,
como resultado de la escasez de capital e
insumos externos y la necesidad de
continuar desarrolldndose, segun el
Programa de Desarrollo Agropecuario
Integral en su proyeccién hasta del 2020.

Se corrobord que las CCS se encuentran
en proceso de experimentacién como
poligono del pais, se ha obtenido un
impacto positivo al evaluar un ex-ante y el
momento actual en el comportamiento de
los indicadores técnicos-productivos,
donde se propicia una mejora economica
en los ingresos personales y se cuenta con
los recursos necesarios para realizar el
trabajo; sin embargo, es aun insuficiente
la cobertura de algunos productos en
ciertos periodos del afio. Se evidencia que
la implementacién del experimento ha
estimulado el trabajo en equipo vy, a partir
de la puesta en marcha, se puede inferir
que los resultados alcanzados en la
segunda etapa son superiores a los de la
primera, donde las producciones han
aumentado significativamente respecto el
periodo de igual curso del afio anterior.

Como parte del proceso de crecimiento y
desarrollo de la universidad pinera, se han
creado alianzas estratégicas con otras
redes de innovacién como el Sistema de
Innovacion Agropecuaria Local (SIAL) y la
red de Gestion Universitaria del
Conocimiento y la Innovacién para el
Desarrollo (GUCID). Estos ultimos se han
dedicado a la articulacion entre actores
locales, los que fuertemente conectados
con actores nacionales y extranjeros, han
sido capaces de proveer de conocimientos,
tecnologias, financiamiento y demas
insumos para el desarrollo local. Ademas,
contribuyen, mediante el aprendizaje, a
estimular los procesos de innovacién para
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ayudar a resolver los problemas que
frenan el desarrollo del municipio.

Se destaca, como un ejemplo de
intercambio de saberes y procesos de
aprendizajes entre la universidad vy
GUCID, el nacimiento de un centro de
estudio adscrito a la universidad, el cual
cobra cada vez mas importancia por
cuanto, la incubacion del conocimiento
fortalece los lazos entre la universidad y
las instituciones del territorio y fomenta la
construccién de redes que permiten una
mejor interaccion entre las partes.

Esta alianza permitié la creacion del
Centro de Estudios del Desarrollo Local y
la Innovacién (CEDLI) en el afio 2014,
como un area de interface entre la
universidad y los diferentes actores del

desarrollo local, especialmente con el
Gobierno. Durante este periodo ha
generado servicios de capacitacién,

asesoria, consultoria y diagndsticos de
apoyo a la toma de decisiones sobre el
desarrollo econémico y social de la Isla de
la Juventud. Igualmente en la asesoria y
elaboracion de proyectos de iniciativas
municipales de desarrollo local (IMDL).
Para asumir la diversidad de tematicas
objeto de atencién se auxilia del claustro
de la universidad y de una red de
colaboradores en otras dreas del
conocimiento, tanto local como nacional.

Se han impartido cursos de capacitacion a
directivos de las empresas de

subordinacién nacional y local y sus
reservas a instancias de las maximas
autoridades del gobierno; asimismo,

conferencias y entrenamientos dirigidos al
desarrollo de habilidades directivas para el
desarrollo local. Se coordinan los cursos de
Gestion Integral del Proceso Inversionista
para directores de inversiones, equipos de
inversiones e inversionistas a pie de obra,
contratistas (equipos técnicos y
directivos), proyectistas, directivos de las

empresas proyectistas y constructores.
Dirige el desarrollo de los Talleres
Municipales de Desarrollo Local, espacios
de debates para la generalizacion de las
tematicas del desarrollo local, donde los
diferentes actores presentan experiencias
validadas tanto a nivel local como
nacional.

El CEDLI desarrollé proyectos articulados
con las lineas de investigacion de la
universidad y las prioridades establecidas
en la estrategia de desarrollo local. Se
destaca el Proyecto de Indicadores para
medir el avance del desarrollo
socioeconémico local, que promovié la
elaboracion de indicadores para estudiar la
tematica del territorio, al tiempo que
posibilitd la participacion de la universidad
en las Escuelas de indicadores, al amparo
de la red GUCID.

Participa en el seguimiento a las tareas del
proyecto Produccién Porcina Sostenible
(Proporsost), conceptualizado a partir del
estudio de la situacion del sector en el
territorio, con un crecimiento de
instalaciones sin adecuados sistemas de
disposicion  final de sus desechos
contaminantes. Ademas, integra el grupo
multidisciplinario encargado de brindar
respuesta a la demanda de la Apicultura.
Ha establecido alianzas con el Centro de
Investigaciones Apicolas (CIAPI) y la
Universidad Agraria de la Habana (UNAH),
a los efectos de la colaboracion en la
investigacion, lo que contribuy6 al estudio
de mercado de la miel a escala local y
nacional, con el propdsito de determinar la
factibilidad técnico-econdmica para
desarrollar una linea de envasado en
pequefio formato.

Se participa en el proyecto de Gestién del
Cambio Organizacional en instituciones de
la Isla de la Juventud, insertado en un area
de resultados que propone un modelo para
la alianza estratégica entre gobierno,
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empresas, universidad y sociedad, asi
como asume la coordinacion del
Movimiento de Usuarios del Biogas (MUB)
en el territorio logrando incorporar, en las
distintas fases del proceso de ejecucion de
biodigestores, a 46 productores porcinos.
Se logré terminar la ejecucion civil de
nueve plantas, lo que permite aprovechar
las bondades de la tecnologia y contribuir
a la proteccion del medio ambiente.

El CEDLI integra el grupo municipal de
desarrollo local encargado de la asesoria a
todos los actores del sistema. De igual
forma, se inserta en la Red GUCID para
atender las demandas que emanen de la
gestion del conocimiento. Se ha convertido
en un aliado estratégico para la gestién del
conocimiento del gobierno donde asesora,
sobre el Sistema de Preparacién vy
Superacién de Directivos y sus Reservas
(SPSCR), convirtiéndose en un agente
dinamizador para la introduccion de las
mejores técnicas de gestion empresarial
en el sector agropecuario.

CONCLUSIONES

Se ha descrito un estudio de caso sobre los
Arreglos Productivos Locales en el sector
cooperativo agropecuario de la Isla de la
Juventud que promueve el desarrollo y la
gestion del conocimiento. Su concepcidn,
disefo e implementacion, asi como la
metodologia empleada, permiten destacar
qgue no solo se logro el objetivo propuesto,
sino que también provee una concepcion
didactica para la investigacion vy la
innovacion de las Instituciones de
Educacion Superior.

El procedimiento de Arreglo Productivo
Local constituye una metodologia que,
aplicada entre los actores locales,
contribuye a la articulacion efectiva entre

ellos y a la mejora del desempefo del
sector cooperativo  agropecuario vy
repercute en el aumento de la produccion
debido al desarrollo de productos vy
servicios, nuevos o mejorados y a la
satisfaccion de las necesidades de
alimentos de la poblacién en el territorio.

Las alianzas y articulaciones logradas por
la universidad con las redes de
conocimientos local y nacional han sido un
factor clave para la generacion, difusion y
uso del conocimiento en el municipio
especial de la Isla de la Juventud, por
cuanto se han creado capacidades de
formacion, investigacion e innovacion
Utiles para orientar los procesos de la
gestion del conocimiento, que sirven de
apoyo a la construccion de saberes para la
implementacion de las politicas publicas
que en la actualidad se desarrollan en
Cuba.
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