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RESUMEN
La presente investigacién fue realizada
en la cooperativa no agropecuaria “La
Cocinita”, por ser una alternativa de
nueva forma produccion en el contexto
actual de la economia pinera; razén que
explica haberse

planteado como

objetivo analizar los resultados
economico-financieros de la cooperativa
no agropecuaria “La Cocinita” como
alternativa para el desarrollo local en la
Isla de la Juventud. Para ello se apoyd
en las técnicas econdmico-financieras
existentes, asi como la comparacion
entre los precios de acceso a la materia
prima y los precios de ventas que estan
establecidos para las entidades
gastrondmicas estatales y la cooperativa
no  agropecuaria. De las cifras

analizadas se supo que la cooperativa

ABSTRACT

The work has as objective to analyze the
economic results - financial of the non
agricultural cooperative “The Kitchen" as
alternative for the local development in
the Island of Youth, for that to leaned in
the economic techniques - financial

existent, as well as the comparison,
among the access prices to the raw
material and the prices of sales that are
established for the state gastronomic
entities and the non agricultural
cooperative. Of the analyzed numbers it
was known that the cooperative has
difficulties to face its debts, it doesn't
generate the sufficient utilities that it
allows him to have immediate and
available liquidity, the prices that they
20% to the

established ones for the gastronomic

market exceed in
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tiene dificultades para enfrentar sus

deudas; no genera las utilidades
suficientes que le permita tener liquidez
general, inmediata y disponible; los
precios a los que comercializa superan
en un 20% a los establecidos para las
entidades  estatales gastrondémicas,
razon que esta incidiendo de manera
directa en la disminucidén de sus ventas;
estd siendo un desestimulo el tributo
que deben abonar porque es la misma
cuantia que para los establecimientos
estatales cuando tienen diferentes
margenes de ganancia. Sin embargo,
incluso con este contexto, han logrado
diversificar sus servicios a terceros,
concebir acciones para el rescate de la
historia y tradiciones pineras y es una
fuente generadora de empleos.
Palabras clave: cooperativismo;
desarrollo econémico; desarrollo local;
estados financieros.

state entities, reason that is impacting
in a direct way in the decrease of its
sales, the tribute doesn't stimulate to
that they want to pay it because it is the
that for the

establishments when they have different

same quantity state
gain margins; however, even with this

context, they have been able to

diversify their services to others
enterprises, to conceive actions for the
rescue of the history and traditions
pineras and it is a generating source of

employments.

Key words: cooperatives; develop
economic; develop local; financial
states.

INTRODUCCION

El surgimiento en el siglo XIX del

cooperativismo, como respuesta a la
convulsa situacién imperante en el
mundo capitalista, ha demostrado que
constituye una via y/o alternativa al
desarrollo, después de pasar por
diferentes etapas en las que ha jugado
un importante papel la formacion de los
recursos humanos y la manera en que
estos han conducido sus procesos de

administracion (Rivera, 2014). Sin lugar

a dudas, el cooperativismo constituye

hoy uno de los movimientos

socioecondmicos mas  importantes,
erigiéndose como una real alternativa
de desarrollo ante la globalizacion en el
contexto de las economias nacionales de

la region y del mundo. El desarrollo del

cooperativismo  en Cuba alcanza
resultados notables con el triunfo de la
Revolucién Cubana en 1959. Las

primeras cooperativas de produccion
agropecuaria se crearon en las grandes
haciendas

ganaderas, arroceras y
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cafieras confiscadas segun las

disposiciones de la primera Ley de

Reforma Agraria de mayo de 1959.

En octubre de 1960 se crearon las
1962

surgieron las sociedades agropecuarias,

cooperativas cafieras y en
que se constituyeron sobre la base de la
voluntariedad de los campesinos de unir
sus tierras, equipos y animales de labor
para hacer uso de la tierra de forma

colectiva.

En los lineamientos aprobados en el VI
Congreso del Partido Comunista de
Cuba, esta declarada la voluntad de que
papel
importante dentro de la actualizacion

las cooperativas jueguen un
del modelo econdémico, el cual crece en
si mismo en funcion de fortalecer su

esencia socialista.

El desarrollo de las cooperativas en
Cuba parte de la necesidad de ir a una
forma de gestidon que mejore la eficacia
y la eficiencia de varios sectores en el
pais. Es una forma de propiedad
socialista porque todos los socios son
duefios, no son una forma de privatizar
sino una forma de gestion no estatal,
sobre la base de propiedad socialista

(Rodriguez, 2015).

Como parte de la politica nacional se
estd apostando al cooperativismo no
agropecuario como una opcién mas para
dinamizar la economia nacional, de ahi
que la Isla de la Juventud no esté
exenta a este contexto actual y desde

sus aprobaciones a partir de 2011, el

Municipio Especial ha creado tres: el
taller de poliservicios, la ornitoldgica y la
cafeteria “La Cocinita”. Todas con los
mismos propositos:

generar empleo,

rescatar 'y dinamizar actividades
productivas ademas del impacto social
que tiene implicito todo movimiento

cooperativista.

La presente  investigacion  estuvo

centrada en estudiar los resultados
economicos de la cooperativa no

agropecuaria “La Cocinita” desde su
concepcion como cooperativa. Por tal
motivo, se propone como objetivo:

analizar los resultados econdmico-
financieros de la
\\La

alternativa para el desarrollo local en la

cooperativa no

agropecuaria Cocinita” como

Isla de la Juventud.

DESARROLLO

El cooperativismo
alternativa al desarrollo

como una

Las cooperativas son generadoras de
desarrollo econdmico y social en todos
los paises de la regidn latinoamericana.
Son creadoras de empleos directos,
indirectos e inducidos, lo que las
convierte en actoras en la lucha contra
la pobreza y el cuidado del medio
ambiente y en promotoras de la equidad
social y de género, siempre de acuerdo
con sus Las

principios y valores.

fortalezas de las cooperativas son
notorias en todos

2012).

los paises (Mora,
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En Cuba, el desarrollo del
cooperativismo es bastante joven, el
Estado cubano comienza a impulsar el
movimiento cooperativo mediante el
estimulo al desarrollo de las
cooperativas agricolas, la
concientizacién del personal rural sobre
los beneficios del cooperativismo y la
aceptacion de dicho movimiento como
una via para el autodesarrollo de las

zonas rurales.

El impulso de esta forma de gestion
economica logra mejorar de una manera
inmediata los niveles de desarrollo

social en estas zonas marginadas,

teniendo en cuenta la vivienda, Ila
educacién, la salud, la alimentacion, la

cultura y los ingresos.

del

agricultores pequefios comenzaron a

En la década sesenta, los

organizarse en bases campesinas para

coordinar la distribucion de insumos
para sus producciones agricolas,
recursos materiales y recibir

centralizadamente los créditos; de esa
forma se llega a la creacién de las
Cooperativas de Créditos y Servicios
(CCS). A partir del afio 1975, después
del ler. Congreso del Partido Comunista
de Cuba, se decide apoyar y desarrollar
el movimiento cooperativista dentro de
los campesinos que habian sido
beneficiados por las entregas de tierra
efectuadas por las leyes de reforma
agraria; en ese momento se plantea la
necesidad de ir a formas superiores de

produccion, constituyéndose las

Cooperativas de Produccién
Agropecuaria (CPA); con el de cursar de
los afios se generaron nuevas
situaciones econdmicas que propiciaron
1993 se

constituyeran las Unidades Basicas de

que en octubre de

Produccion Cooperativa (UBPC).

La creacion de las Cooperativas de
Créditos y Servicios, las Cooperativas de
Produccion

Unidades

Agropecuarias y las
Basicas de  Produccion
Cooperativa constituyen una importante
expresion de la politica agricola del pais,
que reconoce al movimiento cooperativo
como la base fundamental sobre la cual
econémico

se erige el sistema

empresarial agricola (Nova, 2014).

A partir de 2007 y en el transcurso de
2010 se implementaron una serie de
medidas encaminadas a lograr la
reactivacion del sector agropecuario. La
medida mas importante fue la entrega
de tierras agricolas ociosas bajo
condiciones de usufructo a personas

naturales y cooperativas.

Sin embargo, hasta diciembre de 2012
no existia la posibilidad de constituir
cooperativas dedicadas a actividades
diferentes de las agropecuarias. Los
Lineamientos de la Politica Econdmica y
del
aprobados por el VI
Partido Comunista de Cuba (PCC),

traen

Social Partido y la Revolucion
Congreso del
que
del

modelo econdmico cubano, reconocen

consigo la actualizacion

como una forma de gestion no estatal,
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valida para ser implementada en la
economia cubana en los préoximos afios,

las cooperativas no agropecuarias.

Es importante reconocer que el
cooperativismo cubano, como forma de
organizacion de la produccion
agropecuaria en sus distintas formas y a
pesar de los factores que en el orden
objetivo y subjetivo limitan su
desarrollo, ha demostrado su viabilidad
Sin

embargo, las actuales condiciones del

en las condiciones de Cuba.

sector cooperativo cubano imponen la

necesidad de crear una estructura
institucional que contribuya al logro de
una real autonomia de gestion y, sobre
todo, el reconocimiento pleno del sector
cooperativo sin distincion entre el
agropecuario y no agropecuario (Marin
& Rivera, 2015).
Una de los componentes mas
del

“actualizacion” del socialismo cubano es

significativos proceso de

la promocion de las  llamadas
cooperativas no agropecuarias, también
conocida por sus siglas como (CNA). Por
primera vez, después de los primeros
afios de la revolucion, en que se
promovieron cooperativas de diversos
tipos, se impulsa la creacion de
cooperativas en otros sectores ademas

de la agricultura (Nova & Pifieiro, 2011).

Cooperativismo no agropecuario en
Cuba

Las cooperativas no agropecuarias estan
cambiando la actividad productiva, el
comercio y los servicios en nuestro pais,
como organizaciones con representacion
juridica, autorizadas a establecer
relaciones econdmicas con entidades
estatales. Tal como establecen las
normas juridicas que las amparan, es
legalmente con las

una empresa,

obligaciones, pero también con los
derechos de las estatales, incluso el de
importacion. En todos los casos se rige
el principio de que el Estado se
mantiene como duefio de los medios
fundamentales de produccién, al tiempo
que se libera de las actividades que no
son fundamentales en el desarrollo

economico del pais.

Es novedoso que con la promocion de
estas nuevas cooperativas se busca,
sobre todo, transferir del sector estatal
al sector no estatal, de la forma mas
socializada posible, algunas actividades
que bajo gestion estatal han resultado
inefectivas

(servicios personales vy

técnicos, gastronomia, transporte vy

comercializacién minorista, etc.), asi

como trabajadores redundantes en
entidades estatales. Se espera que las
nuevas cooperativas se conviertan en
una opcion de empleo, de oferta de
bienes y servicios para la poblacién vy
que contribuyan a paliar necesidades de

los territorios (Nova & Pifieiro, 2011).
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Las cooperativas no agropecuarias
constituyen una de las vias del proceso
de actualizacion del modelo econdmico
cubano que responde a la necesidad de
descentralizar la actividad empresarial y
dar espacio a nuevas formas de gestion
no estatal, dando respuesta asi a lo
planteado en los Lineamientos

Econdmicos y Sociales del Partido y la

Revoluciéon, donde hay un epigrafe
dedicado a las cooperativas (Ojeda,
2016)

En los articulos 25 al 29 de los

lineamientos expuestos en el VI
Congreso del Partido se establecen los
principios fundamentales sobre los
cuales funcionaran dichas cooperativas.
De igual se contempla la
posibilidad de

cooperativas de segundo grado, todas

manera,
creacion de las
sector

ellas fuera del

(Poyu, 2014).

agropecuario

La implementacion del cooperativismo
en otros sectores de la economia
permite al Estado Socialista cubano
elevar el nivel y calidad de vida de la
poblacion a partir del incremento
sostenido de los niveles de eficiencia y
aumentando los

eficacia, ingresos al

presupuesto y al mismo tiempo
descargarse de una gran cantidad de
gastos que hoy enfrenta. El surgimiento
de estas formas organizativas
contribuira al aumento y calidad de los
servicios que se presten o actividad
productiva que se realice, a partir de un

control mas efectivo de los recursos vy

contribuyendo a desarrollar el sentido

de pertenencia (Nova & Pifieiro, 2011).

Asi, la expansion y consolidacion de las
cooperativas en nuestra economia y
sociedad buscan lograr los objetivos
antes mencionados y, al mismo tiempo,
promover y avanzar los principios y
construccién

valores éticos de |la

socialista.

Experiencia de cooperativismo no
la Isla de Ila
“La

agropecuario en
Juventud. Caso de estudio

Cocinita”

En el Municipio Especial Isla de Ia

Juventud se constituyd el Grupo de
Implementacién de las nuevas formas
de gestion no estatal por acuerdo del
Consejo de la Administracion Municipal

(CAM), el 12 de noviembre de 2013.

La cooperativa “La Cocinita”, sita en

calle 18 entre 41 y 39-a, Consejo

Popular Gerona Centro, Isla de |la

Juventud, se constituyo como
sugerencia del organismo superior. La
comenzé a funcionar
1 marzo de 2014;

teniendo como objeto social:

misma como

cooperativa el

v' Prestar servicios
gastrondmicos en cafeteria de
alimentos ligeros a la poblacion
de la ciudad de Nueva Gerona,
con calidad y alto nivel de
higiene y manipulacion de los

alimentos.

La cooperativa no establece cantidades

minimas o maximas de socios, sino que
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adecuara el total de socios atendiendo a
la expansion o contraccion de la misma.
La fuerza de trabajo de la misma al
constituirse era de 34 trabajadores, en

la actualidad tiene 30 trabajadores.

El patrimonio de la cooperativa esta
integrado por el capital de trabajo inicial
y todos los demas bienes y derechos
cuya titularidad adquiere la cooperativa
de forma licita. Este capital de trabajo
inicial

se form6 a partir del aporte

dinerario de los socios fundadores en
pesos cubanos, integramente, en el acto
de otorgamiento de Ila escritura
fundacional a razéon de $500.00 CUP por
socio, asi como por el crédito bancario
aprobado para este fin, ascendente a
$700,000.00 CUP

minimo total de $717,000.00 CUP.

para un monto

A partir de los ingresos totales
obtenidos durante el ejercicio fiscal se
cuando

procedera, corresponda, al

cumplimiento de las obligaciones

adquiridas por créditos bancarios
recibidos, los pagos de obligaciones con
el presupuesto del Estado y los demas
ocasionados en el

gastos proceso

productivo.

Se constituyd una reserva para pérdidas
y contingencias, ascendente a
$327,900.00 CUP, previendo que se
10% de las

utilidades reales obtenidas al cierre de

nutra anualmente con el

cada ejercicio economico, hasta

completar el limite maximo autorizado.

La cooperativa comercializa sus bienes o
servicios a precio de oferta y demanda
de acuerdo a la situacidon objetiva del
mercado. No obstante, puede ofertar
sus bienes y servicios a otros precios

teniendo en cuenta el interés social vy

humanitario ante situaciones
excepcionales.
Actualmente esta enfrentando

problemas economico-financieros,
explicados fundamentalmente por los
altos precios a los que adquiere los

productos que comercializa, las
dificultades para pagar sus obligaciones
a corto plazo y porque no se esta
remunerando a los trabajadores como
estaba previsto, entre otras razones.
Para argumentar y demostrar la actual
situacion desfavorable, antes expuesta,
que presenta la cooperativa se hizo un
estudio a sus estados financieros, asi
como un analisis comparativo entre los
precios a los que adquiere sus materias
primas y los precios establecidos para
las entidades estatales dedicadas a la
vuelve su

gastronomia, que se

competencia en el mercado pinero.

Situacion economico-financiera de

la cooperativa no agropecuaria “La

Cocinita”

En la cooperativa, la contabilidad
funciona como parte del area de
economia, muy estrechamente
relacionada con las finanzas,

encargandose de esta actividad Ila

técnica en gestion econdmica.
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La informacidon financiera comprende los
modelos siguientes: Norma cubana de
contabilidad (2005) vy
No.294-2005 (2005):

la Resolucion

v" Balance General o Estado de

Situacion: brinda informacion

economica de la cooperativa,
resumiéndose las cuentas de

activos, pasivos y patrimonio.

v Estado de Rendimiento
Financiero: ofrece informacidn
financiera, resumiendo las

cuentas de gastos e ingresos, asi

como el resultado al cierre de los

periodos (Utilidad o Pérdida).
Para el anadlisis de la situacion
economico-financiera de la cooperativa
no agropecuaria se utilizaron los
métodos de analisis financiero, que
conceptualizado por Demestre (2002),
los consideré6 como los procedimientos
utilizados para simplificar, separar o

reducir los datos descriptivos vy

numéricos que integran los estados
financieros, con el objeto de medir las

relaciones en un periodo y los cambios

presentados en varios ejercicios
contables.
Con el analisis vertical del Estado de

Situacion o Balance General salio a

relucir que los activos circulantes®

! Es un bien o derecho liquido o que puede

convertirse en liquido en menos de un afio. Es
decir, es el dinero que una empresa tiene mas o
menos disponible para

usar en cualquier

momento.

2% su
representacién pasando de 16,57%, en
el 2014, al 14,57%, en el 2015, siendo

la partida mas significativa en ambos

disminuyeron en un

afios los activos fijos con el 58,63% vy
84,49%,

con mayor peso dentro de los activos

respectivamente. La partida
fijos correspondieron a las inversiones
en proceso (inversiones de reparacion
de la valor

cooperativa) con un

porcentual del 36,64% del valor total.

Por su parte, los pasivos circulantes? en
el 2014 constituyeron el 45,05% del
total de pasivo, cifra que disminuyo a
30,92% en el 2015. No

la misma situacion los

afo
experimento
pasivos a largo plazo, que mostraron un
pasando de 51,78% a

respectivamente;

crecimiento,
66,04%

cuando los pasivos totales o sea los

incluso

recursos  ajenos que posee la
cooperativa, en el aifo 2015 decrecieron
con respecto al afio que le precedié en $
443 159.08. Hubo un incremento de las
cuentas por pagar de $173 513.88
debido a las deudas envejecidas con la

Empresa Mayorista.

Con respecto al patrimonio que
significan los recursos asignados por el
Estado para desarrollar sus actividades
economicas, la cooperativa experimentd
un decrecimiento de un 38.01% en el

2015 con relacion al 2014. Evaluado en

2 Que contiene las obligaciones a corto plazo de la
empresa. Se trata de recursos financieros que no
tienen afan de permanencia dentro de la empresa
y se contraponen a los recursos permanentes.
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dinero es $15 592.85,
lograron mostrar un crecimiento de sus
utilidades en $189 270.95.

sin embargo

Con el estudio horizontal del Estado de
Rendimiento Financiero se pudo conocer
ano 2015 fueron

que las ventas del

inferiores en $234 628.28 con respecto
al afio anterior, siendo esta disminucién
del 6,61%,
explicada por los altos precios a los que
productos (Ver
Grafico 1).

situacion que estuvo

comercializan  sus

Ventas

3600000
3550000
3500000

3547494,71

3450000
3400000
3350000
3300000
3250000
3 200000
3150000

3312866,43

mZ2014 m2015

Graf. 1. Comportamiento de las ventas en el periodo 2014-2015. (U/M: pesos CUP)

Fuente: Elaboracion propia a partir del estado de Rendimiento Financiero de la CNA

"La Cocinita”™

Como se observa en el grafico 2, la
CNA “La Cocinita” en los afios 2014 y
2015

que activos circulantes mostrando un

tiene mas pasivos circulantes

capital de trabajo® negativo, lo que
indica que existen problemas para
pagar las obligaciones a corto plazo.
Esto se evidencia en

las deudas

3 Se considera como aquellos recursos que

requiere la empresa para poder operar. En este
sentido el capital de trabajo es lo que
comuUnmente conocemos como activo corriente.
(Efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e

inventarios).

envejecidas que poseen con la Empresa
Mayorista a 90 dias, negociadas con
letras de cambio hasta septiembre del
afio 2016, producto a las ventas
desmesuradas de cigarro de los afios

2014 y 2015, respectivamente.
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Graf. 2. Analisis del Capital de trabajo.
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m Capital de Trabajo

Fuente: Elaboracion propia a partir del estado de Rendimiento Financiero de la CNA

"La Cocinita™

Al detenerse en el total de gastos en
que incurrié la cooperativa en los afios
estudiados se pudo detectar que hubo
una discreta disminucién de los costos
por ventas, pasando de 94,93% en el
2014 a 92,14% en el afio 2015, no asi
los gastos de operaciones

de 4,68% a

que
aumentaron
5,54%

partidas que experimentd crecimiento

pasando
respectivamente; otra de las

fueron los gastos financieros que
representaban el 0,39% en el 2014 y al

concluir el afio siguiente eran el 2,18%.

Las utilidades, por su parte, en el afo
2015 fueron superiores con relacion al
afo anterior, indicando un crecimiento
de $22 833.86;

respondi6 fundamentalmente a la

este resultado

disminuciéon de los gastos totales en
$424 899.23.

Para darle continuidad a la

investigacion, también se
implementaron las razones financieras
para medir el grado de eficacia vy
comportamiento de la empresa ya que
consiguen precisar el grado de liquidez,
de rentabilidad, el apalancamiento
financiero, la cobertura y todo lo que

tenga que ver con su actividad.

El grafico 3 muestra la liquidez general
en los afios 2014 y 2015, donde “La
Cocinita” dispone de $0.37 y $0.47 de
activo circulante para pagar cada peso
de pasivo circulante u obligaciones a
incluso cuando este

corto plazo,

indicador crecié $0,10 muestra que esta

cooperativa puede declarase en
suspension de pagos.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Estado de Resultado

Con el calculo de la liquidez inmediata
(ver grafico 4) se supo que por cada

peso de deuda a corto plazo la

2015 con ano 2014 de

$0.05, situando a la cooperativa en una

respecto al

situaciéon de peligro donde es posible

cooperativa cuenta con $0.28 y $0.23 que se presenten problemas para
de activos disponibles y realizables, atender los pagos.
existiendo una disminucién en el ano
0.3
0,25
0.2
0,15
0,1
0,05
4]
Liguidez Inmediata
® Afio 2014 = Afo 2015
Graf. 4. Andlisis de la Liquidez Inmediata. U/M: pesos CUP
Fuente: Elaboracién propia a partir del Estado de Resultado
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Con el calculo de la liquidez disponible
2014 vy 2015, la

cooperativa “La Cocinita” disponia de

para los afios
$0.28 y $0.14 para pagar sus deudas en
el corto plazo, la disminucién de $0.14
colocd a la CNA en una situacion dificil
ya que no posee capacidad minima para

atender sus obligaciones a corto plazo.

La CNA, en los afios 2014 y 2015, por
cada peso de financiamiento propio
$30.61 y $31.95 de

financiamiento ajeno. Este indicador en

utiliza

el afio 2015 aumentd a $1.34 reflejando

un alto riesgo de endeudamiento.

En el periodo analizado, el numero
promedio de dias que transcurre entre
una compra hasta su pago es de 18,84
y 55,23 dias respectivamente; teniendo
en cuenta que este ciclo en nuestro pais
debe ser igual o menor que 30 dias se
puede decir que en el afio 2015 hubo
una gestion lenta de pagos poniendo en

riesgo la credibilidad de la cooperativa.

La rotacion de los inventarios con
respecto al costo de venta en los afios
2014-2015 se hace efectivo 65,64 vy
46,63 veces; teniendo en consideracion
rotar no

que los inventarios deben

menos de 6 veces, la rotacion es ideal.

Los saldos reflejados en las cuentas por

cobrar corresponden a los servicios

gastronémicos que se prestan a

terceros, en este caso organismos e
instituciones, por ejemplo meriendas

(bocaditos y refrescos). En el afio 2014,

comenzé a funcionar la
hubo

cobrar. En el ano 2015 el ciclo de cobro

en que

cooperativa, no cuentas por
fue de 1,31 dias, lo que indica que hubo

una buena gestion de cobros.

El margen neto de utilidad en el afo
2014 fue de $0.01 y en el afio 2015 fue
de $0,06; esta mejora del indicador lo
ubica con un margen aceptado, ya que
por cada peso de venta debe como

minimo existir 0,05 de utilidades.

La razén de rentabilidad econdémica
expresa que en los afios 2014 y 2015 la
cooperativa generé $0.04 y $0.19 de
utilidad ante intereses e impuestos por
cada peso de activo, lo que indica que la
empresa ha ido mejorando su gestion;
sin embargo debe mejorar la capacidad
de generar utilidades con relacion al

nivel de activos totales.

Aunque han sido varias las causas que
han incidido en la situacion econémico-
financiera (endeudarse desde sus inicios
para una inversion de remodelacion
total en la instalacién, el crédito para
capital de trabajo sobre la base de un
flujo de caja proyectado sin que la
actividad estuviera consolidada,
etcétera), se debe realtar como otro de
los elementos que esta determinando el
funcionamiento de la CNA, el acceso a
los productos que la misma
comercializa, pues esta compitiendo en

condiciones desfavorables con el Estado,
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que es quien le vende las materias

primas.

La disminucién de las ventas estuvo
explicada porque los precios a los que
adquiere la materia prima son altos y se
ven en la obligacidon de vender mas caro
para obtener el margen de ganancia

minimo que exige el sector

gastronomico.
El grafico 5 presenta la comparacion de

los precios de costo entre la CNA y las

unidades estatales de comercio. En una

muestra de algunos de los principales

productos que comercializan, la

diferencia promedio entre los precios

oscila sobre los $11.16, indicando que

en productos como lomo ahumado,

jamén viking, jamonada especial vy

jamoén pierna se encarece su

comercializacion, incidiendo de forma

directa en las ventas de la entidad.
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Graf. 5. Comparacion de los precios de costo entre "La Cocinita” y Unidades
Estatales de Comercio (U/M: Kg/pesos CUP)

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, el grafico 6 muestra los
precios de venta de algunos de los
productos de “La Cocinita” y Unidades
Estatales de Comercio. La diferencia

promedio entre los precios

seleccionados es de $1.87, siendo

evidente que los precios de ventas de la
CNA son mas altos en mas de un 20%
que el de las Unidades Estatales de
Comercio, razon por la cual las ventas
de la cooperativa estan siendo menores

cada afio.
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Graf. 6. Comparacion de los precios de ventas entre "La Cocinita”™ v Unidades
Estatales de Comercio {U/M: pesos CUP)
Fuente: Elaboracion propia a partir de los docurmentos oficiales de |la CNA "La
Cocinita”
Otro ejemplo valido para continuar ambos casos se venden a $5.00; sin

argumentando sobre las condiciones

desfavorables en que se desarrolla la
comercializacion en la CNA es la tabla,
que describe el costo de las materias
primas que se la

emplean en

elaboracién de la Pizza Napolitana. En

embargo, mientras que el Estado gana
$2.73,

cifra que representa menos del 50% de

la “La Cocinita” gana $1.14,

las ganancias que obtienen las

entidades estatales por este producto.
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Tabla

Productos a utilizar en su
elaboracion

Harina de trigo

Queso

Pure de tomate

Levadura

Aceite

Azucar Refino

Total del costo

Impuesto del 11 % de ventas
Costo mas impuesto
Precio de ventas

Ganancia para su venta

. Comparacion de ficha de costo de la Pizza Napolitana. U/M: pesos CUP

Precio de Costo

Estatal CNA
0,04 1,2
1,39 1,39
0,15 0,18
0,12 0,43
0,01 0,08
0,01 0,03
1,72 3,31
0,55 0,55
2,27 3,86
5,00 5,00
2,73 1,14

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos oficiales de la CNA "La

Cocinita”

Otro componente que estd siendo un
desestimulo para la CNA, es el pago a la
Oficina Nacional de Administracion
Tributaria (ONAT) del 10%

ventas, porque cuando la Empresa de

sobre las

Gastronomia recibe 1kg de jamonada
especial a $15.2; La Cocinita recibe 1kg
de jamonada especial a $46.1 y en

ambos casos se tributa el mismo por

ciento sin tener los mismos
rendimientos en sus ventas.
Tomando en consideracion los

argumentos antes expuestos sobre el
desempefio econdmico-financiero que
ha experimentado la CNA dedicada a los
servicios gastrondmicos en la Isla de la
Juventud, es criterio de las autoras que,
cuando estd

incluso claro que las

Cooperativas No Agropecuarias son una

alternativa para desarrollar las
economias a escala local, las
condiciones creadas para el

abastecimiento y luego aseguramiento
de materias primas se vuelve una

limitante para su desempefio eficiente.

Hasta este momento de la investigacion

se ha discutido sobre la situacion
economica de la CNA; sin embargo, es
vital también hacer mencién de
elementos positivos que se han logrado
como: la generacion de empleos en esta
nueva forma de gestidon no estatal, que
se vuelve una opcion mas a la que
pueden acceder la fuerza de trabajo
especializada este

para tipo de

actividad; el cambio tangible en Ia
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imagen de la instalacion que esta
enclavada en uno de los sitios mas
céntricos de Nueva Gerona; la
diversificaciéon de sus servicios, no solo
con el incremento de servicios
gastrondmicos a terceros; ademas se
rescatb un darea para actividades
nocturnas que acrecienta las ofertas
recreativas para la poblacion y se
rescatd el sitio donde histéricamente se
izaba la bandera en la Isla. Esta accidn
tributa de manera directa a avivar
nuestra historia y tradiciones y asi
contribuir a la pineridad de las nuevas

generacion.
CONCLUSIONES

Luego de realizar el andlisis a sus
estados financieros y condiciones en la
gue desarrolla la comercializacion de
sus productos, se puede arribar a las

siguientes conclusiones:

> Las condiciones de
aseguramiento en que se estan
gestando el cooperativismo no
agropecuario, incluso cuando
estd claro que es una
alternativa al desarrollo local,
no propicia su desenvolvimiento

eficiente.

> La situacion que presentan sus
activos y pasivos totales Ia
sitban en un estado de
desequilibrio, volviéndosele
dificil cumplir sus obligaciones
con los suministradores a corto

y largo plazo.

> La liquidez general, inmediata y

disponible, asi como su capital
de trabajo negativo no le
permite atender a sus deudas
como estd establecido para
garantizar la eficiencia

economica.

> Los altos precios a los que CNA

“La Cocinita” adquiere los
productos que comercializa los
obliga a vender mas caro que
las entidades estatales de la red
gastronémica, repercutiendo en
que sus ventas decrezcan cada
afio y junto a ellas sus utilidades
después de cumplir con sus

obligaciones.

> La aportacion del tributo se esta

volviendo un desestimulo
porgue cotiza el mismo por
ciento de impuesto que las
entidades estatales de
gastronomia y sin embargo
difieren en el margen de
utilidad que le ganan a
productos que venden a precios

similares.

> Incluso cuando la CNA presenta

problemas econdémico-
financieros ha logrado generar
empleos, diversificar sus
servicios y contribuir con el
rescate y fomento de la historia

y tradiciones pineras.
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