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RESUMEN

La gestion de la innovacion ha sido abordada por diversos autores, que hacen referencia a su
evolucion hacia diferentes enfoques, al abordarla como un proceso sistematico en el cual se generan
nuevas ideas que se transforman en nuevos productos, servicios, procesos o modelos, que generan
valor agregado y ventajas competitivas. Los desafios para el sector agropecuario cubano son
diversos, las insuficiencias en el equipamiento tecnoldgico y demas recursos, limitan el desarrollo
para alcanzar un nivel satisfactorio de soberania alimentaria. En la presente investigacion se

diagnostica el estado actual de la gestion de la innovacidn en las cooperativas agropecuarias de la
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provincia de Artemisa, para identificar sus potencialidades, limitaciones y barreras que permitan
orientar su perfeccionamiento. Se emplearon métodos teoricos (analisis y sintesis, induccion-
deduccion) y empiricos (encuestas, entrevistas semiestructuradas y revision documental). Como
resultado del analisis bibliografico identific6 once modelos y herramientas agrupados en cuatro
enfoques, ninguno de los cuales integra la gobernanza cooperativa con la gestién interna de la
innovacion. Los resultados empiricos revelan una innovacion ocasional, centrada en el proceso,
sostenida por el aprendizaje entre pares y por productores lideres, pero limitada por la falta de
recursos, financiamiento, capacitacién y articulacion con los actores del sistema de conocimiento e
innovacion agricola, y por barreras culturales como la baja motivacion y la apropiacion individual de
las ideas. Los hallazgos se discuten frente a estudios recientes lo que contribuye al perfeccionamiento

de la gestion de la innovacion en el contexto cooperativo de Artemisa.

Palabras clave: innovacion; gestidon de la innovacién; cooperativas agropecuarias.

ABSTRACT

Innovation management has been addressed by various authors, who refer to its evolution toward
different approaches, viewing it as a systematic process in which new ideas are generated and
transformed into new products, services, processes, or models that create added value and
competitive advantages. The challenges facing the Cuban agricultural sector are diverse; shortages
of technological equipment and other resources limit development and prevent the sector from
achieving a satisfactory level of food sovereignty. This research diagnoses the current state of
innovation management in agricultural cooperatives in the province of Artemisa to identify their
potential, limitations, and barriers, thereby guiding efforts to improve them. Theoretical methods
(analysis and synthesis, induction-deduction) and empirical methods (surveys, semi-structured
interviews, and literature review) were employed. As a result of the literature review, eleven models
and tools were identified, grouped into four approaches, none of which integrates cooperative
governance with the internal management of innovation. The empirical results reveal occasional,
process-centered innovation, supported by peer learning and leading producers, but limited by a lack
of resources, funding, training, and coordination with actors in the agricultural knowledge and
innovation system, as well as by cultural barriers such as low motivation and the individual
appropriation of ideas. The findings are discussed in light of recent studies, contributing to the

refinement of innovation management within the cooperative context of Artemisa.
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RESUMO

A gestdo da inovacdo tem sido abordada por diversos autores, que se referem a sua evolugdo para
diferentes abordagens, enfocando-a como um processo sistematico no qual novas ideias sao geradas
e transformadas em novos produtos, servigos, processos ou modelos, que geram valor agregado e
vantagens competitivas. Os desafios para o setor agropecudrio cubano sdo diversos; as insuficiéncias
no equipamento tecnoldgico e demais recursos limitam o desenvolvimento para alcancar um nivel
satisfatorio de soberania alimentar. A presente pesquisa diagnostica o estado atual da gestdo da
inovacdo nas cooperativas agropecuarias da provincia de Artemisa, para identificar suas
potencialidades, limitacdes e barreiras que permitam orientar seu aperfeicoamento. Foram
empregados métodos tedricos (analise e sintese, indugdo-dedugdo) e empiricos (questionarios,
entrevistas semiestruturadas e revisdo documental). Como resultado da analise bibliografica,
identificaram-se onze modelos e ferramentas agrupados em quatro abordagens, nenhum dos quais
integra a governanca cooperativa com a gestdo interna da inovagdo. Os resultados empiricos revelam
uma inovagao ocasional, centrada no processo, sustentada pela aprendizagem entre pares e por
produtores lideres, mas limitada pela falta de recursos, financiamento, capacitagao e articulagdo com
os atores do Sistema de Conhecimento e Inovacgdo Agricola, e por barreiras culturais como a baixa
motivagdo e a apropriagao individual das ideias. Os achados sdo discutidos a luz de estudos recentes,

0 que contribui para o aperfeicoamento da gestdo da inovagdao no contexto cooperativo de Artemisa.

Palavras-chave: inovagdo; gestdo da inovagdo; cooperativas agropecuarias.

INTRODUCCION

Las cooperativas agropecuarias juegan un papel esencial en el desarrollo de la economia nacional
cubana y en los Ultimos afios, se han implementado medidas en el sector de la agricultura para
potenciar la produccién de alimentos, en un contexto complejo donde el recrudecimiento del bloqueo
impone desafios, por las limitaciones en el acceso a insumos, en el financiamiento, la falta de

equipamiento tecnoldgico, entre otros, que dificultan su desarrollo.
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Para el desarrollo de las cooperativas y de la agricultura en general, la tecnologia y la innovacion son
factores importantes. La gestion adecuada de dichos procesos puede contribuir significativamente en
la mejora de la productividad y en el fortalecimiento de las asociaciones campesinas agricolas.
Asimismo, la gestién de la innovacién tecnoldgica en la agricultura comunitaria es esencial para

mejorar la productividad, la sostenibilidad y el desarrollo local (Monge Garcia et al., 2025).

De manera que, la innovacion sostenible ya no se entiende solo como incorporacién de tecnologia,
sino como un proceso de reconfiguracién organizativa, comercial y territorial que permite fortalecer

la viabilidad de las economias rurales (Alvarez Pincay & Ezcurra Zavaleta, 2026).

La innovaciéon en las cooperativas es un tema de gran interés, ya que estas organizaciones deben
adaptarse a un entorno competitivo y cambiante sin abandonar su esencia socioecondmicas ni los
valores y principios que caracterizan su gestién. La innovacién en las cooperativas debe involucrar a
los asociados en la toma de decisiones, ejercer la democracia y promover la participacion para el
desarrollo de las cooperativas, asi como adoptar practicas sostenibles que minimicen su impacto
ambiental, por tanto, es un proceso multidimensional que abarca aspectos econdmicos,

organizativos, sociales, tecnoldgicos y ambientales.

Para Alvarez Pincay & Ezcurra Zavaleta (2026), la discusién académica sobre el desarrollo rural ha
evolucionado desde enfoques centrados exclusivamente en la productividad hacia perspectivas que
integran sostenibilidad econdmica, cohesidon social y resguardo ambiental. En esa evolucion, las
cooperativas agropecuarias han sido reconocidas como estructuras capaces de articular intereses
productivos y sociales en contextos donde predominan unidades familiares, mercados imperfectos y
restricciones de escala, y se subraya que la innovacion en los sistemas cooperativos productivos
constituye un factor determinante para mejorar el desempefio econdmico de las unidades agricolas

rurales

En el proceso de actualizacién del modelo econdémico cubano, se llevan a cabo profundas
transformaciones en todos los sectores de la economia y ambitos de la sociedad. En esta direccion,
se ha puesto especial énfasis en la articulacion de la ciencia, la innovacion tecnoldgica con la
integracion agroindustrial, el desarrollo de la produccion agroalimentaria, nuevos modelos de
gestion, proveedores de relaciones mas efectivas entre actores econdmicos y gobierno, que
promueven el desarrollo, con mecanismos mas agiles y el proposito de elevar la produccién de

productos de alta calidad y surtido (Diaz-Canel Bermldez & Delgado Fernandez, 2021).
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En los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién proyectados del
2021-2026, se perfilaron las direcciones principales de trabajo para el quinquenio, para encauzar las

prioridades de la economia y la trasformacion del Modelo Econémico Cubano.

Los lineamientos que conforman este proyecto priorizan: fortalecer la gestion de los actores
economicos, en especial la empresa estatal socialista como sujeto principal de la economia, avanzar
en la soluciéon de los problemas estructurales de la economia, en particular, desarrollar la produccion
y comercializacion de alimentos con énfasis en el sector agropecuario; lograr una mayor participacién
de las fuentes renovables en la matriz energética; incrementar las exportaciones y la sustitucién
efectiva de importaciones, recuperar y desarrollar el turismo e impulsar la inversién extranjera
directa y el desarrollo de forma prioritaria de la aplicacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién

en todas las esferas de la sociedad, en particular en las actividades productivas.

Entre los principales problemas que dificultan el cumplimiento eficaz de la misién del sector
agropecuario se evidencian: la baja productividad en las diferentes formas productivas, limitada
aplicacion de los resultados de la ciencia y la innovacion en las actividades productivas y de servicios

e insuficientes recursos materiales y financieros, entre otros.

En este sentido, la gestidn de la innovacion es un elemento estratégico para consolidar la produccién
de alimentos a nivel local, a partir de las potencialidades de cada territorio, sobre la base del
programa de soberania alimentaria y educacién nutricional. El perfeccionamiento de esta gestion en
las cooperativas agropecuarias cubanas, requiere de una herramienta que articule con un enfoque
sistémico a todos los actores que intervienen en el proceso, integrando las acciones en la gestion del

conocimiento, de acuerdo a sus caracteristicas y particularidades.

La presente investigacion tiene como objetivo general: diagnosticar el estado actual de la gestion de
la innovacidon en las cooperativas agropecuarias de la provincia de Artemisa, para identificar sus

potencialidades, limitaciones y barreras que permitan orientar su perfeccionamiento.
MATERIALES Y METODOS

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, la presente investigacion se vale de un conjunto de
métodos tedricos y empiricos; el método dialéctico materialista permitié el estudio sistémico del
proceso de gestiéon de la innovacion, comprender las principales relaciones en este proceso y las

regularidades en las cooperativas agropecuarias, a través del analisis y sintesis, con apoyo de la
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induccién-deduccién al determinar generalidades y regularidades del proceso de innovacién en el

sector agropecuario, siguiendo la légica que se explica a continuacion.

Revision bibliografica: se analizaron los fundamentos tedrico-metodoldgicos relacionados con el
proceso de gestion de la innovacidn, a partir de las definiciones de diferentes autores, lo que permitio
identificar los elementos esenciales de esta gestidon y sus regularidades en las cooperativas
agropecuarias de la provincia de Artemisa. La estrategia de busqueda incluyé bases de datos
académicas (Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc), utilizando palabras clave como: "innovation
management", "agricultural cooperatives", "AKIS", "innovation models", "rural extension",
"participatory innovation", "Cuba", "cooperativas agropecuarias", "gestion de la innovacién". El
periodo de busqueda abarcd desde 2015 hasta 2026, priorizando publicaciones de los Ultimos cinco

anos.

Diagnostico del proceso de innovacion en las cooperativas agropecuarias de la provincia de Artemisa:
se utilizo la metodologia propuesta por Ramos Crespo (2018), a partir de la definicion de los objetivos
y alcance del diagndstico, la determinacion de las necesidades de informacion, la definicién de las
fuentes de informacidon primaria y secundaria, posibilitaron la caracterizacién de las cooperativas
agropecuarias de la provincia, la determinacién de las regularidades en el proceso de gestién de la

innovacion, identificdndose las principales fortalezas y debilidades.

Entrevistas: se realizaron 17 entrevistas a directivos del Ministerio de la Agricultura, a funcionarios
de la delegacion provincial y municipal de la agricultura, de la Asociacién Nacional de Agricultores
Pequenos (ANAP), del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). El analisis
cualitativo de las entrevistas se realizd6 mediante un procedimiento de codificacién abierta y axial. En
una primera fase, se transcribieron textualmente el 100% de las entrevistas y se realizd una lectura
flotante para identificar unidades de significado. Posteriormente, se procedio a la codificacion abierta,
asignando cddigos descriptivos a cada fragmento relevante, que fueron agrupados en categorias
emergentes mediante codificacion axial. Se identificaron 47 unidades de significado, agrupadas en
seis categorias: gobernanza interna (12 menciones), acceso tecnoldgico (11), capacitacién (9),
articulacién interinstitucional (7), cultura innovadora (5) y recursos financieros (3). La saturacién
teorica se alcanzé en la entrevista nimero 14, al no aparecer nuevas categorias. Los resultados
fueron contrastados con las actas de las asambleas y los registros documentales para garantizar la

triangulacion de fuentes.
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Para la aplicacion de la encuesta se empled un muestreo no probabilistico intencional, seleccionando
62 cooperativas que cumplian con los criterios de: tener mas de 10 anos de constituidas y contar
con al menos un proyecto de innovacion activo. Dado el caracter no probabilistico e intencional del
muestreo, los resultados obtenidos tienen un alcance descriptivo-exploratorio para la provincia de
Artemisa y no son estadisticamente generalizables al universo de cooperativas agropecuarias
cubanas. No obstante, las regularidades identificadas pueden transferirse analiticamente a otros

contextos con caracteristicas estructurales similares.

Los instrumentos (encuesta y guia de entrevista) fueron validados mediante el criterio de 5 expertos
en gestién de la innovacion y agricultura, obteniendo una evaluacién de aptos para su aplicacion. Los
resultados obtenidos en la aplicacidon de las encuestas, fueron procesados utilizando las técnicas de
la estadistica descriptiva. El procesamiento de los resultados se desarrollé con el software Statistical

Package for Social Sciences.
RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados del analisis bibliografico

El andlisis bibliografico realizado permitié constatar que el concepto de innovacion ha transitado
desde las visiones seminales de Schumpeter -centradas en el empresario innovador y la destruccién
creadora- hacia enfoques sistémicos, abiertos y colaborativos (Chesbrough, 2003; Freeman, 1987;
Lundvall, 1992), hasta su actual conceptualizacion como un proceso multidimensional que abarca
innovaciones de producto, proceso, organizativas y de marketing (OECD & Eurostat, 2018). En el
ambito agropecuario, este marco general se concreta en los Sistemas de Conocimiento e Innovacion
Agricola (AKIS), que superan el modelo transferencista lineal al reconocer la interaccién
multidireccional entre agricultores, extensionistas, investigadores e instituciones (Cordovés Torres
Gémez de Cadiz etal.,, 2017). No obstante, la literatura especializada subraya que, en las
cooperativas agropecuarias, la gestion de la innovacidén enfrenta especificidades derivadas de su
gobernanza democratica, la doble condicién socio-usuario y la tensién entre eficiencia empresarial y
participacion colectiva (Garcia Pérez et al., 2024). A partir de este recorrido tedrico, se sistematizan
las principales definiciones y enfoques que conforman el sistema categorial de la investigacion, y que
sirven de referente para contrastar los hallazgos empiricos del diagndstico en la provincia de

Artemisa.
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A partir de los referentes tedricos, metodoldgicos y normativos analizados?, las autoras asumen la
gestion de la innovacién en las cooperativas agropecuarias como un proceso sistémico y continuo de
planificacion, organizacién y control, que articula el conocimiento empirico de los campesinos con la
transferencia tecnoldgica formal, orientado a la resolucién de problemas productivos, la
sostenibilidad ambiental y la soberania alimentaria, exigiendo un modelo horizontal y colaborativo,

basado en los principios y valores cooperativos.

En tal sentido, los desafios para el sector cooperativo agropecuario cubano son diversos, partiendo
de las insuficiencias en el equipamiento tecnoldgico y demas recursos, necesarios para alcanzar un
nivel satisfactorio de soberania alimentaria mediante el incremento de las producciones nacionales
de alimentos, que posibilite la reduccion de estas importaciones y a su vez, incrementar las
exportaciones. Es por ello que, de acuerdo a las caracteristicas y particularidades de las cooperativas
agropecuarias, el perfeccionamiento del proceso de innovacidon requiere de una herramienta que
articule con un enfoque sistémico a todos los actores que intervienen en este proceso, integrando
las acciones en el desarrollo de su gestién. La gestidon de la innovacion no es un acto aislado, sino
un proceso gerencial sistémico que requiere alinear los recursos, el conocimiento y la cultura

organizacional.

Teniendo en cuenta lo anterior la investigacion identificé y compard un conjunto de modelos y
herramientas de gestion de la innovacion, aplicables al sector agropecuario y cooperativo (Figura 1),
lo que sirve de base para el analisis del diagndstico empirico. A continuacién, se resumen los aspectos

coincidentes y limitaciones que comparten estos modelos.

Todos los modelos coinciden en la necesidad de realizar un diagnéstico del proceso de gestién de la
innovaciéon como punto de partida; la mayoria reconoce la importancia de la articulacién entre los
diferentes actores que intervienen en el proceso de innovacion (gobierno, academia, productores,
instituciones de apoyo); se identifica la necesidad de definir y desarrollar las capacidades de las
personas vinculadas al proceso de innovacion; los modelos mas robustos utilizan un enfoque de

sistema que integra los diferentes componentes y sus interrelaciones.

1 Para el desarrollo de la investigacion los principales referentes tedricos, metodoldgicos y normativos
consultados en las categorias analizadas son los siguientes: Gestion: Lépez Solis et al. (2019), Rodriguez
Sanchez (2020); Innovacidn: Cirera y Maloney (2017), Torres Cala et al. (2018), Myjak (2023); Gestion de la
innovacién: OECD y Eurostat (2018), Cordovés Torres Gomez de Cadiz et al. (2020), Bouschery et al. (2023);
Cooperativas agropecuarias: Pavé Acosta (2019), Acosta Morales (2020), Garcia Pérez et al. (2024), Consejo
de Estado (2023), Martinez y Fontrodona (2025).
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Figura 1. Modelos de gestidn de la innovacion aplicables a cooperativas agropecuarias

Fuente: Elaboracion propia utilizando el software NetDraw 2.181

Entre las principales limitaciones se tiene que los modelos no consideran las particularidades de la
gobernanza cooperativa (democracia, participacion, doble condicidon socio-usuario) en el disefio de
los procesos de innovacion; muchos modelos mantienen una concepcion lineal del proceso de
innovacion (demanda-invencidon-generalizacion), sin incorporar suficientemente los ciclos de
retroalimentacion y aprendizaje iterativo; no integran adecuadamente la gestién de la innovacion
con el ciclo administrativo de planificacién, organizacion, direccion y control de la cooperativa;
aunque algunos mencionan la sostenibilidad, no desarrollan mecanismos especificos para integrar

criterios de innovacién responsable, agroecologia, género, juventud y resiliencia climatica; y no
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ofrecen herramientas especificas para el contexto de las cooperativas agropecuarias cubanas, con

recursos limitados y condiciones particulares.

Otros autores han identificado limitaciones especificas, desde el punto de vista de la gestion de la
innovacion, que afectan a las cooperativas agropecuarias cubanas. Cordovés Torres Gomez de Cadiz
et al. (2020) identificaron: insuficiente capacitaciéon, ausencia de cultura innovadora,
desconocimiento sobre solicitud de créditos, dificultades de distribucidn, relaciones no definidas entre
academia y sector cooperativo, insuficiente financiamiento, ausencia de mecanismos para la
determinacion de demandas, y la no existencia de estrategias comunicacionales para la
generalizacién de innovaciones. Por su parte, Torres Cala et al. (2018) sefialaron regularidades que
limitan el proceso de innovacion en el sector forestal cubano, aplicables también a las cooperativas
agropecuarias: desconexiéon entre actores clave, insuficiencias en el marco institucional,
concentracion de la investigacion en subsectores de menor aportacion al producto interno bruto y

carencia de una politica propia de ciencia, tecnologia e innovacion.

Resultados del diagnéstico

La provincia de Artemisa cuenta con una poblacion de 512 mil 602 habitantes, distribuidos en 11
municipios, 66 consejos populares y 622 localidades. Para satisfacer la demanda planificada necesita
cosechar mensualmente, como promedio, 879.9 ha y producir 7 mil 073.7 t de productos totales, de
ellas, viandas 294.7 ha con 3 mil 536.8 t, de hortalizas 235.8 ha con 2 mil 357.9 t, de granos 314
ha con 471.6 t y de frutas 35.4 ha con 707.4 t.

El fondo agricola asciende a 36 mil 437.84 ha, de ellas, cultivables 32 mil 964.33 ha, de ellos con
cultivos permanentes 18 mil 820 ha, el aéreas disponible para la siembra permite una rotacidén de
1.2 veces. Ademas del compromiso que existe en el cumplimiento de la demanda de la poblacion, la

provincia contribuye con el suministro de producciones para cubrir la demanda de la capital del pais.

Para asegurar estas cifras, se cuenta con la siguiente composicién; 13 empresas estatales con 60
UEB (Unidades Empresariales de Base), ademas de 174 cooperativas agropecuarias: 38 UBPC
(Unidades Basicas de Produccién Cooperativa), 30 CPA (Cooperativa de Produccion Agropecuaria) y
106 CCS (Cooperativa de Créditos y Servicios) con un total de 17 742 asociados. De ellas, 12 UBPC,
6 CPA y 4 CCS estan vinculadas a la Empresa Azucarera y 466 productores individuales estan
vinculados a las diferentes estructuras. Entre las lineas de produccion fundamentales se encuentran:

viandas rusticas (yuca, platano, malanga, boniato), hortalizas, granos, carne vacuna, leche, ganado
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menor, porcino, café, agricultura urbana, suburbana y familiar, produccién de alimento animal,

plantas medicinales, frutales, forestal y cafa.

En el proceso de investigacion se efectuaron 17 entrevistas a funcionarios de las delegaciones de la
agricultura, del CITMA y de la ANAP, con el objetivo de conocer la situacién actual del proceso de

gestion de la innovacién en las cooperativas agropecuarias de la provincia.

Se pudo determinar a partir de los resultados, que este proceso se gestiona con un sistema de
trabajo, que posibilita la coordinacién de las tareas con los factores que interactian con las

cooperativas y asociados, pero no se desarrolla de forma sistematica.

Estas formas productivas deben tener activistas para atender ciencia y técnica, calidad e inocuidad
de alimentos, el movimiento de la Asociacidon Nacional de Innovadores y Racionalizadores, del Férum
de Ciencia y Técnica, el de campesino a campesino, pero no todas cuentan con ese representante.
Los programas de desarrollo contienen la planificacion de las acciones durante el afio y en él se
incluyen las relacionadas con la ciencia, tecnologia e innovacién, que se evidencian en los
movimientos de fincas escuelas, de fincas agroecoldgicas, abanderados de la ciencia, el de
campesinos lideres, de jovenes emprendedores, en los proyectos de colaboracion y proyectos de la
Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales, en el vinculo con la universidad con la
incorporacion de estudiantes de la carrera de Agronomia durante el desarrollo de sus practicas

laborales.

En dependencia de las posibilidades de los campesinos, ocasionalmente desarrollan la innovacion en
los procesos y productos. La falta de especialistas a nivel municipal para garantizar el asesoramiento
y control de esta gestion, dificulta el buen funcionamiento del grupo técnico en las cooperativas.
Entre las principales dificultades que inciden en el desarrollo eficiente de este proceso, también se
sefialan, la falta de capacitacién de directivos y miembros, la falta de proyeccion y limitada aplicacidn
de los resultados de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en las actividades productivas y de
servicios, la falta de sistematicidad en los analisis que se llevan a la asamblea de la cooperativa,

referidos al seguimiento de la gestidn de la innovacion.

Las encuestas fueron aplicadas a miembros de 62 cooperativas agropecuarias seleccionadas como
muestra, de ellas 16 CPA, 34 CCS y 12 UBPC, que poseen mas de 10 afios de antigliedad. De acuerdo
a su objeto social, 51 (82%) son de cultivos varios y ganaderia, 6 (10%) de café, 4 (6%) de

produccion de cafa de azlicary 1 (2%) de miel y frutales.
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Los principales problemas productivos que presentan las cooperativas agropecuarias de la provincia
estan relacionados con: la falta de insumos, la mala calidad de las semillas, la fertilidad de los suelos,
la limitacién de recursos, el cambio climatico, la escasez de agua, bajos rendimientos agricolas, la

eficiencia en los procesos para lograr el cambio de mentalidad en los productores.

Se evidencid que las reuniones de la asamblea se realizan peridédicamente, pero falta sistematicidad
en el seguimiento a las propuestas de soluciones de los problemas productivos que se plantean.
Respecto al proceso de gestidon de la innovacion en la cooperativa, la encuesta reveld que el 96 %
innova solo ocasionalmente, mientras que las entrevistas a directivos confirmaron que esto se debe
a la falta de un sistema de trabajo continuo, sélo el 3 % considera que nunca se innova. El 92 %
(57) expresa que uno de los miembros es el que se encarga de buscar e implementar nuevas ideas
para perfeccionar los procesos o productos, que son puestos en practica de acuerdo a las

posibilidades y condiciones de su finca.

En cuanto a las tecnologias innovadoras, el 82 % (51) aprenden a usarla con ensayos propios y el
17 % (11) mediante las orientaciones de otro campesino. Esto evidencia un empoderamiento del
conocimiento empirico (campesino a campesino), pero refleja una debilidad en la transferencia
tecnolégica formal desde los centros de investigacién. En los Gltimos tres afios se ha puesto en
practica alguna innovacién en proceso en estas cooperativas, el 95 % (59) expresa que generalmente
en el uso de abono organico, bioinsumos, biopropductos, bioestimulantes, bioplaguicidas,

bioinserticidas, bioantibioticos, otros.

También se aprecia en los resultados, que el 92 % (57) de los miembros de estas cooperativas
consideran que el nivel de acceso a tecnologias innovadoras es muy limitado y el 8 % (5) que es
moderado. Las informaciones sobre nuevas practicas agropecuarias se obtienen de los intercambios
en los forums, ferias, talleres 52 % (32) y de otros campesinos el 44 % (27). El 100 % de los
encuestados considera que su cooperativa necesita mejorar en la gestidon de la innovacion, asi como
fomentar la capacitacién en areas relacionadas con ciencia e innovacion, que se desarrolla a veces,

criterio expresado por el 69 % (43).

Como principales barreras para la innovacion en las cooperativas, el 98 % (62) reconoce la falta de

recursos financieros y la ausencia de capacitacion tecnologica y el 2 % (1) la resistencia al cambio
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A partir de los resultados obtenidos en la aplicacién de la encuesta a los productores, se identifican

en el proceso de gestién de la innovacion de las cooperativas agropecuarias, las fortalezas y

debilidades siguientes:

Fortalezas

1.

El desarrollo de las asambleas en la cooperativa, de forma periddica.

2. Las informaciones sobre nuevas practicas generalmente se obtienen de los intercambios en

forums, ferias, talleres y eventos.
Debilidades

1. Se realiza de forma ocasional la innovacion en los productos o procesos de la cooperativa.

2. Enlos ultimos tres afos solo se han puesto en practica algunas innovaciones relacionadas con
abono organico, bioinsumos, biopropductos, bioestimulantes, bioplaguicidas, bioinserticidas,
bioantibioticos, entre otros.

3. Las nuevas ideas para elevar los resultados de la cooperativa son ejecutadas por algunos
miembros de forma independiente.

4. La mejoria en los procesos o productos de la cooperativa, después de aplicadas las
innovaciones, es insuficiente.

El nivel de acceso a tecnologias innovadoras es aun limitado.

Los productores aprenden a usar las tecnologias innovadoras con ensayos propios.

El fomento de la capacitacion en ciencia e innovacion, por parte de la cooperativa, se realiza
de forma esporadica.

8. En la gestion de la innovacidon se aprecian como principales barreras, la falta de recursos
financieros y la ausencia de capacitacion.

9. El 94 % (58) de los productores encuestados evalla de regularmente preparada su

cooperativa para implementar un modelo de gestidn de la innovacion.
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Principales potencialidades, limitaciones y barreras en el proceso de gestion de la

innovacion en las cooperativas agropecuarias de la provincia de Artemisa

Potencialidades

e Las acciones definidas en los objetivos del programa de gobierno para incrementar la
produccion nacional de alimentos y gestionar la ciencia e innovacion.

e La Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e El desarrollo de forums, eventos y ferias de intercambio entre productores.

e La experiencia de los productores lideres.

¢ Identificacidon de las nuevas ideas a partir de las necesidades y oportunidades.

e Seleccion adecuada de las innovaciones que se ponen en practica en los ensayos.

e El seguimiento a las posibles soluciones de los problemas productivos planteados por los

productores.

Limitaciones

e Falta de recursos y financiamiento.

e Limitado nivel de acceso a tecnologias innovadoras.

e Baja fertilidad de los suelos.

e Laincertidumbre del mercado.

o Insuficiente capacitacién a los miembros de la cooperativa en ciencia, tecnologia e innovacion.

o Insuficiente articulacion y vinculo con los actores que interactian con las cooperativas
agropecuarias para potenciar el proceso de innovacion.

¢ Insuficiente empleo de la innovacién en los productos o procesos de la cooperativa.

Barreras

e Falta de motivacion y cultura innovadora en los productores.
e Resistencia al cambio.
e Las nuevas ideas son ejecutadas de forma independiente por un miembro de la cooperativa

(lo que evidencia falta de apropiacion colectiva y trabajo en equipo).

El diagndstico empirico en la provincia de Artemisa revela que la gestion de la innovacién en las

cooperativas agropecuarias es un proceso predominantemente empirico, ocasional (96 %) y de
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caracter individual, lo cual contrasta con los enfoques sistémicos y colaborativos que predominan en
la literatura contemporanea consultada. Al contrastar estos hallazgos con los referentes tedricos

analizados se pudo identificar elementos esenciales de este proceso que se resumen a continuacion.

Uno de los hallazgos fundamentales es que el 92 % de los encuestados refiere que las nuevas ideas
son buscadas e implementadas por un solo miembro de la cooperativa, y el 94 % evalla su
preparacidén para gestionar la innovacién como "regular". Este resultado evidencia una ruptura con
los principios de gobernanza democratica y participacion colectiva que definen la esencia cooperativa
(Martinez & Fontrodona, 2025). Mientras que autores como Callagher et al. (2024) conceptualizan a
las cooperativas como "metaorganizaciones" capaces de orquestar soluciones colaborativas, en
Artemisa la innovacién no se institucionaliza en la asamblea ni en el ciclo administrativo, sino que
depende de la iniciativa aislada de "productores lideres". Esto corrobora la tensién entre la eficiencia
empresarial y la participacién colectiva senalada por Garcia Pérez et al. (2024), demostrando que,
sin un modelo de gestién que integre la innovacién en los érganos de direccién cooperativa, el

conocimiento tacito no se transforma en capital intelectual colectivo.

Los datos muestran que el 95 % de las innovaciones recientes se centran en bioinsumos y abonos
organicos, y que el 82 % de los productores aprende a usar nuevas tecnologias mediante ensayos
propios o intercambios con otros campesinos. Este comportamiento coincide con los principios de la
innovacion sostenible y el desarrollo rural propuestos por Alvarez Pincay y Ezcurra Zavaleta (2026),
donde la reconfigurizacion territorial y ambiental prima sobre la mera adquisicion de maquinaria. Sin
embargo, esto también expone la debilidad del sistema de conocimiento e innovacién agricola en el
territorio. A diferencia de los modelos de Innovacién Abierta (Chesbrough, 2003) o los
procedimientos formales de gestién tecnoldgica (Monge Garcia et al., 2025) que asumen flujos
estructurados de I+D desde la academia hacia el campo, en las cooperativas de Artemisa predomina
el modelo de Extensién Campesino-a-Campesino. Si bien este Gltimo es resiliente y adaptativo, su
predominio refleja una falla estructural en los mecanismos formales de transferencia tecnolégica, un
problema histérico en el contexto cubano ya advertido por Cordovés Torres Gomez de Cadizet al.
(2020) y Torres Cala et al. (2018).

Tradicionalmente, la literatura sobre gestiéon de la innovacién en empresas capitalistas identifica la
"resistencia al cambio" como la principal barrera organizacional. No obstante, en las cooperativas de
Artemisa, el 98 % de los encuestados identifica la falta de recursos financieros y la ausencia de

capacitacién como los obstaculos fundamentales, mientras que solo un 2 % menciona la resistencia
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al cambio. Esto demuestra que las limitaciones no son primordialmente actitudinales, sino de
capacidades de absorcion (Alizadehnia et al., 2022) y de acceso a tecnologias (limitado para el 92
%). La falta de especialistas municipales (evidenciada en las entrevistas) y la desconexién con los
centros de investigaciéon impiden que las cooperativas transiten de un modelo defensivo (innovar

para sobrevivir a la falta de insumos) a un modelo proactivo y empresarial.

El analisis bibliografico demostré que modelos como el Stage-Gate (Cooper, 2006) o la norma ISO
56002 asumen estructuras corporativas con departamentos de I+D y presupuestos definidos. La
realidad de Artemisa confirma la limitacion tedrica identificada en la figura 1: estos modelos son
rigidos para contextos cooperativos con recursos limitados. La innovacion en estas cooperativas no
sigue un proceso lineal, sino que es iterativa, basada en la experimentacion local y fuertemente

condicionada por la incertidumbre del mercado vy la fertilidad de los suelos.

En resumen, la gestion de la innovacion en las cooperativas agropecuarias de Artemisa se caracteriza
por ser un proceso empirico, ocasional y altamente dependiente del intercambio de conocimientos
entre campesinos. Aunque existe una clara disposicion hacia la adopcion de practicas agroecolodgicas
y bioinsumos, el proceso carece de sistematicidad, planificacién y un enfoque gerencial sistémico.
Las principales barreras identificadas son la falta de recursos financieros, la insuficiente capacitacion
tecnoldgica y la débil articulacion entre los centros de generacién de conocimiento y las cooperativas.
Esto limita la transicion de un modelo defensivo a uno proactivo y empresarial, tal como plantean
Garcia Pérez et al. (2024) y Martinez y Fontrodona (2025) sobre la necesidad de evolucion del modelo
cooperativo. Se evidencia la necesidad de implementar herramientas de gestién que articulen a los
actores del territorio, fomenten la transferencia tecnoldgica formal y fortalezcan las capacidades de
los cooperativistas, garantizando asi una innovacién sostenible que contribuya a la soberania
alimentaria. Como lineas de investigaciéon futuras, se recomienda profundizar en el disefio y
validacion de un modelo de gestion de la innovacién adaptado a las particularidades del contexto

cooperativo cubano.
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